INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA

ESTADRCQ DE ACTIVIDADES

pel 1 de Enere al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

INGRESOE ¥ OTROS BRMEFICIOS

THNGREZCE DE GRETION
IMPUKETOS
CUGTAS ¥ APURTACTONES DE EZGURTDAD 3S0CIAL
CONTRTHUCIONES DE MEIORRE
DERECHOS
SiiC105 DE TIFQ CORRIENTE
APROVECHAMIENTOS DE TIFO CORRIENTE
TNEREZ05 FOR VLNTA DE BIENES ¥ PREXTACION DE SHRVICIOS

PART, AFGRT, COWV, INCENT. DERIV. D/COLAB,FISCRL, F. DIST, DE RFORT, THANSF, ASIG, SUBE ¥ SUBY Y P Y JUB
PRRT, RFURT, CONV, INCENT, DERIV. D/COLAN,FLSCAL, F. DIST. DE APORT
TRANSFERENG (A3, ASIGNACIONKS, SURSIPIOS Y SUBVENCIONES Y PENSIONES Y JUBTLACTONES

OTROE [HGREESCS Y BENEFICIOS
INGEEESGE FIMANCIERGE
THIBEMANTO FOR VARIASTON DE INVEWTARIGE
BIEMINUCION DEL ExCE$S DE ESTIMRCI(NES FOR PEEDIDA O DETERICRD U ORSOTESCEANCIA
DISMINUCIGN DEL ExCF3Q DE PROVIEIONMS
OTEMS INGHESSS ¥ RENBEFICIOS VARIOS

TOTAL DE INGRESOS Y OTEOS BENEFICICS

GAITIE Y OTRAS PEFDILARS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
EERVICICS FERSUNALES
MATERTALES Y SIMINISTEGS
SEAVICIOS GRNERALES

TREMSFERENCIAS, ASISNACTONES, SUBSIDIGE ¥ OTRAS AYUDRES
TRANS FEEKNC IAS INTERNAS ¥ ASIGNACTONRS AL SZCToR PIORLICO
TRANSFERENCIAS AL RPESTO DEL SECTOR POBLICO
EUBSIDIOE Y SUBVENC [ONES
AYUDRS SUCTRLES
BENSIONES Y JURILACIGNES
TRANSFERENCIAS A FIDETCOMISCS, MANDATOS Y CONTRATOS ANAISGLS
TERNEFLRUNCTAS A LA SEGURIDAD SOCTAL
TONATIVOS
TRAMEFERENCIAS AL EATERICOR

PRARTICIEACTONES ¥ AFORTACIONES
PARTICIPAC 1ONES
APORTRCTONES
CONVENTOS

INTEHFATS, COMISIONES Y OTROS GRITOS DE LA DEUDA FUBLICA
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34,523,689.67
0,00
0,00
.00
Q.90
38,67
0.00
34,520, 631,00

10,022, 575,00
0.00
10,022, 575,00

0.00
o.o00
¢.00
o.00
0.00
0.00

44,543,244,87

44,367,761.48
29,6A/5,976,18

2,641,367.45
12,060,417.88

14,218.00
0.00
0,00
0.00
14,3218.00
0.00
0,00
Q.00
0.00
0,00

D.oo
0.00
0.00
Q.00

¢.00

20, 645,329.19
0,00
0,00
0.00
0.00
27.18
0.01
29,645,302,00

10,522,824.00
0.00
10,522,924.00

o.00
0.00
0.00
0,00
0.00
0.00

40,16/, 253.19

41,395, 462,37
27,206,086, 80
2,380, 751.75
11,737, 743.82

26,488, 00
D.00
.00
0.00
26,488.00
0,00
0,00
0,00
0,00
a.00

0.00
D.00
0.00
Q.00

0.00



INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEELA

ESTADOD DE ACTIVIDADES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de Z025
(Cifras en pesos)

2025 2024

INTERESES DE LA DEUDR PUBLICA D.0Q 0.00
CoMISIONES DE LA DECDA BOBLICA 0.00 o.00
SAITOS DE LA DEULR POBRLICA D.00 0.00
COSTO POR CORERTURRS 0,00 0,00
REOYOE FINANCIEROS 0.00 0.00
OTROS GAITOS ¥ PERDIDRS EXTRAORDINARIRS 1,133,730.34 J41,126.89
ESTIMACIONES, DEFRFCIACIONES, DETERIGROS, OBSOLESCENCIAS Y BMORTIZRCLONES 1,133,730.34 141,126.89
PROVISIUNES 0,00 Q.00
DISHMINUZIONES DE INVENTARIOS o.00 a.00
OTROE GARETOS 0.00 a.00
INVERSTON POBLICA 0,00 0.00
INVERS[ON POBLICA NO CAFITALIZAMLE n.0e 0,00
TOTAL DE GESTIS Y OTFAD PERDILAS 45,5158,7048.82 42,163,077.26
BESULTADD DEl ETEFCICIO (AHOERD/ DEZAHIRRO) ottt sssssnnnsrrrnssrrasretosisesonisnarssnnasitasisiaiaas -972,465.15 =1,994,824.,07

Baje protesta de decir verdad declaramns que los Estados Financipros ¥ sus natas,
son razonablemsnta ¢orrectos y son rasponsabilidad del emisor.

g

INEE RHGE NUTTI LAVAZZI FARID CESAR G WERD BANITEZ
ENCARZADD DE DESFACHD DE LA DIBECTOR ADMINISTRATIVO
ADMINTISTEACION GUNEBRL
A\

\

.
1\ A

MINTAM LoRENZE ALONsO

JEFA DEL DEBASTAMENTS DE RECURSCE
FIMNANC IERSS
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INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEELA

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O
EQUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
INVENTARIOS

ALMACENES

ESTIMACION POR PERDIDAS O DETERIORO DE
ACTIVOS CIRCULANTES

OTEOS ACTIVOS CIRCULANTES

ACTIVO NO CIRCULANTE

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZQO
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O
EQUIVALENTES A LAERGO PLAZO

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCIONES EN PROCEZO

BIENES MUEBLES

ACTIVOS INTANGIBLES

DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION
ACUMULADA DE BIENES

ACTIVOS DIFERIDOS

ESTIMACION POR PEEDIDA O DETERIORO DE
ACTIVOS NO CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZQ
PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA
PUBLICA A LARZO PLAZO

TITUL2S ¥ VALORES A CORTO PLAEZO
PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO

FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA
¥/0 BRDMINISTRACION A CORTO PLAZO
PROVISIONES A CORTQ PLAZO

OTRDS PASIVOS A COETO PLAZO

PASIVO NO CIRCULANTE

CUENTAS POR PACGAR A LARGO PLAZO
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO
DEUDA PUBLICA A LABRGO PLAZO

PASIVOS DIFERIDOS A LARZO FLAZO

FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GRRANTIA
Y/0 ADMINISTEACION A LARGO PLAZO
PROVISIONES A LARGO PLAZO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

I8 1014701

Origen

Aplicacién

1,

P%a 1 de 2

932,658.94
121,475.34

296,838.77

811,183,860

28.00

133,730.34

38,702.21
39,702.21

5,954.97

33,747.24

175,423.43

322,574.74

972,361.15



INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

origen Aplicacidn

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 104.00 =

APORTACIONES = =
DONACIONES DE CABITAL - -
ACTUALIZACTAN DE LA HACIENDA 104.00 =
PUBLICA/BATRIMONIO

HACIENDA PUBLICA/BATRIMONIO GENERADOD = 972,465.15

RESULTADO DEL EJERCICIO 1,022,358.92 -
(AHOERO/DESAHORED)

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIQEES - 1,934,824.07
BEVALUOS - -
RESERVAS - -
EECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE - -
EJERCICIOS ANTERIGEES

EXCESO ¢ INSUFICIENCIA EN LA - e
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO

RESULTADG POR POSICION MONETARIA - -

RESULTADO FOR TENENCIA DE ACTIVOS NO = =
MONETARIOS

Bajo protesta de decir verdad declaramos gue log Estados Financieros y sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor,

W

JOSE ANGEWEM#IUTTI LAVAZZI FABIO CESAR AUERRERO BENITEZ
ENCARGADD DE DESPACHO DE LA DIRECTOR ADMINISTRATIVO
ADMINISTRACION GENERAL

MIRIAM LOREN ALONEQ
JEFA DEL DEPARTAMENTY DE RECURSOS
FINANCIERO

<00 BHE 2026 18:47:01% Pagina 2 de 2



INDUSTRIAL DE ABRSTOS PUEBLA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1 de Enerc al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

Concepto 2025 2024

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

CORIGEN 44,543,244.67 39,114,036.69
IMPUESTOS 0.00 0.00
CUOTAS Y APCRTACIONES DE SEGURIDAD 0.00 0.00
SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJOEAS 0.00 0.00
DERECHOS 0.00 0.00
PRODUCTOS 38,67 27.18 .
APROVECHAMTIENTOS 0.00 0.01

INGRESOS POR VENTAS DE BIENES,
PRESTACION DE SERVICIOS Y OTROS INGRESOS
PARTICIPACIONES, AFORTACIONES, CONVENIOS,
INCENTIVOS DERIV. DE LA COLAB. FIBCAL Y
FONDOS DIST. DE APCRT

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS
Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y
JUBILACIONES

OTEOS ORIGENES DE OFERACION

APLICACION

SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES

34,520,631.00

0.00

10,022,575.00

0.00
44,381,979, 48
29,665,976.15
2,641,367.45
12,060,417.88

28,591,085.50

0.00

10,522,924.00

0.00
35,433, 474.62
26,584, 660.09
2,006,931,68
10,815,354,85

TRANSFERENCIAS INTERNAS ¥ ASIGNACIONES 0.00 0.00
AL BECTOR PUBLICD
TEANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTCR 0.00 0.00
pOBLICO
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00
AYUDAS SOCIALES 14,218.00 26,488,00
PENSIONES Y JUBILACICNES 0.00 0.00
TEANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS 0.00 0.00
¥ OTROS ANALOGDS
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00
DONATIVOS ; 0.00 0.00
TEANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0.00
PARTICIPACIONES 0,00 0.00
AFCRTACTONES 0.00 0,00
CONVENIOS 0.00 0.00
OTEAS APLICACICNES DE OFERACION 0.00 0.00
FLUJOS MNETOS DE EFECTIVO POR 161,265.18 -319,437.93

ACTIVIDADES DE OPERACION

<08 EFE 207% 10:47:03»
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INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEELA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

Concepto

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
CORIGEN
BIENES INMUEBLES, INFEAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCIONES EN PROCESO
BIENES MUEBLES
OTREOS ORIGENES DE INVERSION
APLICACION
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTUERR Y
CONSTRUCCIONES EN PROCEZO
BIENES MUEBLES
OTBAS APLICACIONES DE INVERSIGN
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR
ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN
ENDEUDAMIENTO NETQ
INTERNO
EXTERNOD
oreas ORIGENES DE FINANCIAMIENTO
APLICACION
SERVICIOS DE LA DEUDA
INTERND
EXTERNO
OTFAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO ECOR
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

0.00
0.00
322,470.74
0.00

322,470.74
0.00
-322,470.74

59,255,027.66
0.00

0.00

0.00
59,255,027.66
59,390,720.88
0,00

0.00

0.00
59,390,720.88
-135,693.22

E:?ﬁfka 2 de 3 »

0.00
0.00
137,283.00
0.00

137,293.00
0.00
-137,293.00

17,305,196,86
0.00

0.00

0.00
17,305,196.86
18,161,107.33
0,00

0.00

0.00
18,1861,107,33
-B55,910.,47



INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
pel 1 de Enerc al 31 de Diciembre da 2025
(Cifras en pesos)

Concepto 2025 2024

Incremento/Disminucién MNeta en el -296,858.77 -1,312,641.40
Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efective al 2,309,648.53 3,622,289.93
Inicio del Ejercicie

Efectivo y Equivalentes al Efective al 2,012,749.78 2,309,648.53

Final del Ejercicio

Baje protesta de decir verdad declaramos gue los Estados Financieres y sus notas,
son razenablemente correctos y son responsabilidad del emisor,

: FABIO c;ﬁhﬁ'GUEERERo BENITEZ
ENCARGADO DE DESPACHO DE LA DIRECTCR ADMINISTRATIVO
ADMINISTRACION GENEBAL . \

MIRIAM LORENZO WLONSO
JEFA DEL DEPARTAMENTO \DE RECURSCS
FINANCIEROS

200 EME 2034 1B:4%.%3 Pégina 3 dE 3
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INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA

INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
Al 31 de Diciembre de 2025

Bajo protssta de declr verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
son razonablemento correctos y son responsabilidad del emisor.

%_ﬁj@

Jﬂa[ MTNUTTI LAVAZZI FABIO CESAR GU RO BENITEZ
ENCARGADO DE DEIFACHO DE LA DIRECTOR ADMINIETRATIVE;
ADMINISTRACTON GENEBAL

MIRIAM LORENZQ
JEFA DEL DEERBTAMUNTO RE BRECURSOS
FINBNCIERGS

Pagina 1 de 1
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INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA

ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
Del 1 de Enerc al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

Bajo protosta de decir verdad declaramos que los Estades Financleros y sus notas,

san razcnablemerite correctos ¥ 8on resfensabilidad del emisce,

<08 ENE 2024 1D:47.04>

na 1 de 2

Concapto Saldo Inigial Cargas del periodn Abonos del perledo Salde final Variaeion dal periods
1 2 El 4= (1+2-3) S=(4-1)
ROTIVO B4,479,021.80 1%8,471,438_04 159,404, 086.98 B3, 546,352.88 =§32, F59.94

ACTIVO CTIRCULANTE 4,935,832, 08 158,148, 985,30 158, 270,470,684 4,B64,416.74 =121, 475,34

EFECTIVO ¥ ELQUIVRIENTES 2,309, 648,53 103, 7#68,272.33 104, 085,171,110 2,012,743.74 =284, 833,77

[DEbFCHOS A BECIBIR EFECTIVO O 2,676,243.55 54,350,323,24 54,174,895,81 2,851,666, 98 175,423.43

EQULIVALENTES

DERFCHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0,00 389,73 35948.73 0.00 0.00

INVENTARTOE 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00

AMACENES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ESTIMACION BOR BFERDIDRS O DETEHIOLG DE 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00

ACTIVOE CTRCTILANTES

OTROE ACTIVOS CTIRCULANTES 0.00 0.00 c.on .00 a.00
ACTIVG NO CIRCULANTE 78,493,128,72 322, 442.74 1,133,626,34 78,681,845.12 -811,183,80

TNVERSTONKS FINANCIERRS A LARGO PLATO 0.a0 0.00 0.00 0.00 0.00

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O 2689,123.00 -28.00 0.00 269,005.00 =28.00

EQUIVALENTES A LARSH PLAZC

BIENES INMUEBLES, INFRAESTHUCTURA ¥ T6, Tu8, 724,79 o.00 0,00 16, 78R, 724.79 0,00

EONSTRUCCIONES EN PROCEED

BIENES MUKATLES 8,018,457,58 322,-1'.'0.11' -104.00 #,341,032.32 322,574, 14

ACTIVGE INTRNGLBLES 238,803.12 0,00 a.on 228,883.12 0,00

DEERACTACION, DETEETORS Y AMORTITACTON =5,818,€12.77 0,00 1,133,730.34 -7,0%2,343,11 -1,133,730,34

ACUMILADA DE BIENES

ACTiVO5S DIFLRIDGS 16,554, 00 0.00 0.00 76,554.00 0.00

ESTIMACTON POR PERDIDA O DETERIORN DE p.no 0.00 D.00 Q.00 0.00

ACTIVUS NO CTRCULRNTES

CTEOS RCTIVOS NGO CTROULRNTES 0,00 0,00 0.00 n.00 0.00



INDUSTRIAL DE ABASTOS FUEBLA

ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
pel 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

DIFECTOR ADMINISTRATIVO
AOMINISTEACTON GENERAL

MIRIAM LOBEWLL
JEFA DEL DEFARTAMENTO
FINANCIERGS

08 EHE 153& 18:47:04% Pagina 2 de 2
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INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEELA

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS BASIVOS
Del 1 de Enero al 31 de Diciembhre de 2025

(Cifras en pasos)

Moneda de Institucldn o
DENOMINACION DE LAS DEUDAS Contratacidn Pals Acreedor

Saldo Inicial
del Periodo

Saldo Final
del Pericdo

DEUDA BPUBLICA
CORTO PLAZO

DEIDA INTERNA

Instituciones de Crédito 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientss financierss 0.00 0.00

DEVDA EXTERNA
. Organlamess Financlerss Internacionales 0.00 0.00
Davuda Bilateral 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financlercs 0.00 0.00
SUBTOTAL DE DEUDA BUSLICA A CORTO PLAID 0.00 0.00

LARGD PLAIO

DEUDOR INTERMA
Instituciones de Crédito 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendsmientss financierss 0.00 0.00

DruDA EXTERNA
Organismos Financierss Internacionales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Titulos y Valoraes 0.00 0.00
Arrendsmientos Financlerca 0.00 0.00
SUBTUTAL DE DeUDA POHLICA A LARGD PLAZO 0,00 0,00
TOTAL DE OTRIS PASIVOS 4,964,397 .48 5,004,0949.89
TOTAL DE DEUNA POBLICA Y OTROS EASIVOS 4,964,357.48 5,004,099.69

Bajo protests de decir verdad declarapss
son razanablemente correck

que los Estados Financierss y sus notas,
a y son responssbilidad del smisor.

J03E ANGEL TTI LAVAZZI rasto coean apbBRER0 BENITEZ

ENCARGRDD DETDESPACHO DE LA
ACDMINISTRACION GENERAL

]

MIRIAM LOREN RLOKREO

ENE 2026 10547043 rpaginah 1 de 2

DIRECTOR ADMINIBTRATIVO



INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y GOTROS PASIVOS

Del 1 de Enero al 31 de Dicilembre de 2025
(Cifras en pesos)

JEFA DEL DEFARTAMENTO DE RECUREDS
FINANCIERDS

<08 ENE 1028 181471083 Pégfx 2 de 2 / W



\%“ Vas vﬁm

EGELE"0BS W

sajuspaoxs sosa1bul

<GOELFTRT STOE ANT g0

LI FFE'EFCSFF

LI ¥FE'ERSUF

LY FRTIENG TR

EE"ELE'DBS F

BLTOLE'Z96 ‘6%

TALOL

oe-a ag o oono ooto oo oo SOLNZINYIONUNIS 30 SOOWATHI0 SCSIONI
SENCISYIIEND
A SEMOISNES A SIHOIDNENENS &
[T i OESLETET0 AT Q0"5LE "2Z0 0T 00°SLS "ZZ0 0T 00T oon "0sk 00 GLE "TLNE SOIOISENS “SENOISWHOISY ‘SYICWEHYASSHWEL
Luody 31 “LSI0 SO0
& T¥ISId "EWI0O W1 30 TATE3D SOATINSORI
ElvRg ] GOt {11 ] a9°a ooTa 000 TSOIREAROD * SINOTIVLEOLY * SER0 TG 12119
SOSIFUSHI SDELO & SOLDIAEES 30 KQIDWISIdd
00T TER'DESRE 0OTTES "SE5'RE 00" TE9 "0T5RE 00" TES "0Z5FE 00°T£9 "92S "PE ag o "EENEIE 33 SYIMEN ¥O§ FOSTHONI
oo o ooTa L1 Rv] a4t aa*a o0a SOLNEINTEO AN
Lo tZ- Lo 8f L2 BE L9T8E Lot TE- FL*aS S0LINA0ME
00°9EZT "06E "0E~ nosa v Qe A0 9EE "0SE "DE~ J99°9EL 06E "OE S0HIFH30
Qoo 0o [l 1 ] oot e 000 a0t SWEICIH 33 SEHOIDNETYLINGD
THIZ0S
oo o oot a onto el 00 40°q OWOTAGDOES 3T SAR0IDWLE0EY & SWIoas
a0 0 00 g LoET0 ] R L 200 BOLSENIWI
1T-5=3) ich il 1Z#T=€] izl (3¢
RIOUBIRI T opepneEosy opebuansg OpEaTITPOH SHUOTIONPEY openTysy
osazbuy osaIbuy osaibur £ sauotoeryduy ogeIbuy sosaabu] Sp oolgqny

[sosad ua sB2IITD)
CEZNZ =0 |AqQUSTITJ 2P TE T8 oI=ud =p I

SOSTEONI H0 QOILITHNY OO0WLISE

WIgANE SOLSWEY F0 TW¥IHMISOaNT

T=a



\\\\ ‘M 2p 7 eutbyg €COILBIAT STIT ENT BOY

“J

SINDITTIAND

7 S3N0ISNEd & 'SEROIJNEAHNS 1

oo poo 'asey 00°5L5"ZT0 01 0OCSLS "ZZ0 0T 00GLS " ZZO DT oe oo 'ask DB-SLEZLEE SOIQISHNS "SENCISYNIISY SWIINFYIISHNWAL
SOSTEONI S0MA0 A SOIJ1AYES B0 MQIOWASTHd

GGTES "08S 'PE 00°T£9 '0TS "FE 00" TES "0Z5 "RE 00" TEY "0ZSFE DO IED "0Z5 'FE oGO 'SENAIE 30 SWANAA W04 SOSIMAINI
LDCTE- L9 8 L3 8E L9°8E LOTTE- ¥L"BS 5043000498
TELHS

Go-o o0 oota e[ ] ocoto ooto @EITANSES 30 SANDIIEEEOAY X SWi0n0

OTYLSE THI SEATAINACHd SWSTHIWE SWI BT
OHOD §5W “THAIDIMOMYEYE O TWIVISIVdds H0ID35 T30 X
SOROHQLAY SOMVDE) SOT 30 “TYISTanl & CATIWTSISAN

£6°609 "0LE 'FE L PR ERS "bF Lo PETEFS bP L2 BRE "EFS PR £67 609 "0LE'FE PLPES "ZLS 6 STIRE0d 50T B3 S02ITE0d S3INI SO7 30 SOSETEINT
SERCTIWTIIEOS
A SANOISNId A "SHRDIDNIATNS A
007Q oot aato 4nra 0070 ki R} SOIOISENS “SEROIOWMDISY ‘SYIDNTEZASMIL

IY0dW 30 CLEIG SOONCa
L TW¥OSTA "gWI0d W1 0 CATHIO SOATINESH]

2079 oot 2070 oo ag° e 000 "SOTHANNCD * SENOIIMLHOY ' SANDE W4 IDILHdd

aata oot as"0 - ] anr e as "0 SOINI TRTEIZACHTT

aa° o aato oo 1] ooto o0 SOLIMICHES

agt a0 o ceo oo 400 R SOKIEFEET

a0 o 00" 0 ooto oo a0 0 ooo SHEOrEd 30 SIN0TINBTELKOD

THIDJOS

00" a0 {1]1h ] oot0 400 {11 } OUITENDES 30 SENGIONINGEY A SWIOAD

] 0070 onTa oo o ooTo < oo SOLEEN4NI

SOIAIDINON 20T =23
(VU] i) onTa o0 g (1] Vil oo A TEIYISE 0 TEHI0IA OALLNOECE H2eM T30 SOSIHONT
[T=-5=2) (5} 112} 1Z+T=£] 1zh 7]

EIDURIBITO OREDNEDRE opebuanan CpEITITROR sagoTIanpay opeutiss OIUDTWETIUEUT] 2p &jusny Jod
asalbur osaIbur asazbuy JSsaucTaeTydeny osazbur sosazfur ®p ootlyTEUY OpRISE

[sosad us sBIITD)
SEQE °Pp SIqURTOTO 8p TE Te oIsug ap T T=34
SOSTHONI 30 O2ILITWNY O0OWLSH

WIgHENd SOLSWEW H0 TWIFMLSNINT



£ ap ¢ ®utbeg <SOSLKIAT 9207 EAE M0%

OHETONYHIZ
SCSYNOEY 30 QINERNEMYSIO. T30 YAIC
CENOTY FA0T WHIEIN
)
:
ﬂA L,

THHENITD RQISMELSTHIROY

CATITHISINTRIE HO123HIO
2311034 Qgﬂh.b HPSaD CIdva

TATSTEA AP PERTTIGESUWodSaT U0s £ S0303831300 SJUSUR[IEUSTED UGS
*sejou sns A SOISTIUBUTI SOPEISY 507 onb sowmwezeToSp pERIaAn JT3Sp ap ®Isaiord oleg

ES 605 '0LE "FE

sajuapaany sos=abuy

LB FFE'ERS 'bh LA BT ERS bl LA BbTERS B E6°509 "0LE TVE FLUBED'TLS 6 101
| oeTo IR o0 o407 LEERE SCINIIFVIONNNLE 301 SOTWATHIO SOSHISDHT
oo GeT0 e R o0t aa-a OLNIIWWIONYNIZE 30 SOO¥ATHEI SOSTHONT
11-5=8] (51 ik tE+T=E] 12} i1
eTaUBISI T OpEPNEISE opebuaasg DPEITITPON SIUSTIINEIY opEWMT)Sy oluaTmeIodeals 8p ajusni Jod
osa3bur ogazbuy osazbur JssucToR Ty osa1bu] sasaIbuy ap GoIlTIEOY OpE}ST

{sosad us SBPIJTID)
SZ0Z 9P 2IqUBTITA IP [E T® OIBUE P T 1=0
SOSEWONT 30 COOILITWYNY OOYLSH

WIHENd SOLSWEY EQ TY¥IYLSAONT



£ 9P 1 =Bulnnd

<90:Lh2ET 9TGT GHA. a0>

BEFLS LT ZZTOSE "ROL WY ZZTOST "FOL "BF 02 SE0 CTL FR 9P ESTESL P PL 0L "296 "6E 0SHE9E 13@ THL0L

et Q LETS88 "FSF T LETSERRSE'T LETSHR PSR T 59°65E "pEE- ZOCSPTSEL"T SO2I0TEOC SOLHEOSY &l Wl IN 0
cota FZ SETL 006 ¥Z BEL "006 PEEEL ‘008 S8 TaL"TLR SETLEG "BER WITHIEL WTEYITHIES 15
ooTa 9675k "BZT 965k "B2T 95°Gh9 AT T6"L6L "SLG— LBTEREBOL SOSE00NE B0 MQIOOTEIOHNS A0§
TLTFEE"T 197865 "8SE T 98558581 ZEEZB'6SE"T ESTSLE "AOP- SBUEG0 AT SITYTHAINH SOSENIZE B2 OLHEWYLEEIA FIHT
BV EBB'TT Tk TRE "0TL THTERE '0TL o6 STEEEL 1800k ‘28E &0°528 "05€ SONYWNH SOSENIEE 20 OLRSWWLEddsn HHO
00" Q B0 LGS "BER T BO° LES "BER ‘T ED"LES ‘BER'T DETTEZ“AAT GLS9E0SECE SOMETINNNIS SOSHENIFE 30 OLNEWHLEYdIq Jeq
o00°a k9" LEG '6OS 07 LEG "505 ¥3"LEG 605 907E99"BET BSTHLE'TAE OHTHEVDIAG OSEI08E B0 OLMENYIEYdIT AT
0o SSTENT*SE5 1T SSTENT'6E5 11 SSTEDT'6ZS'TL 6E°Z5E 90T T 937053 "ZEF 0T OHIZG0d 30 0S230d8d 30 OLHENYLEEIED ddi
zeta Q8T EEE’LAK"T 08 EEE LAk ZSFEE"LOF'T 1229k "962 TETZLB OLT T DINIIRINIENVH 30 OLNIAYLETdI0 Wan
Qoo BB BIS 0ED ‘D raTRIS '0bRE *BTRIE "O¥EE ELTEBE'STR 90" 0BS5S w20 B ONINDEONIADE 30 OSE008d 30 OLNIHWLEYEE1 et
Q87 2ET 03 GELTT 09 SRL'TT 0¥ 816 "IL 0¥l "LT 1] WATINGIAE0 HOTIOFHIA 40T
Z1'585 16 EFS "OLE’E 16 ERS'9LEE E0°BEL"LLE'E ZILEL TO6"T T6"TEE ¥LE'T WATINGAE0 NOTIOTHIT o1

WHEELKE
P1 BRL'E BB ZLITZZL T 68 ZLIEZLE €0°TEF '5T1'T 8T°E5TLL- LETBLDYECEE WTHVLINGS SOIDJIESNI 30 OLNINVLEYET BSTa
0 a ooo onto aota oot o I ] YISHWTIDIA & TOMLACD 30 DINIANLEYIRT ADT
LE T#"COETLY ThSHT LY TH'SSE 1LY 98"9¥T 0T~ LZTF¥ES "IEY TUIITYD & TOHIR0D 30 OINIHNLEWISD aoa
{iki ] ooto w0 ag-a 00°o ooCo SOOIOIEAC SOANISY 30 CINIHNIYRdED ra
a0 Z¥ LEE"EZEL 2b"LEE'EZE L Eh LBa'EEa "1 BZ GLL"¥OI- TL S0L'8E0'E WATITHISINIRTY MOTI0EET0 wa
0o ooTo W] i ] 0o 0oto YALLWEHED THEANID HOIIWNIES00D 092
1] 00" a [\ ] L] Q0o 00" o HATIMELSIHIWAY TWdaNdd NOIJYNIgE0aD wE0
oo oot a oota 000 ag-a ([ ] WIINDAL HOIZENIOE00D F7cha)
[\ id ] 8r TSR 'ERE L BY ESE 5FP L BEZSE'SEE L THTLOS "686 20°Sk6 "ask g THHINTD HOTITHISTHIHEY o
1] 0o ooTa oo agta 00" a TEHINED OHYE oo
SOEIIONYNIE Of A STTYIYYSIUdHE ON
BE LS LT ZZ0SEROL “FF ZZTOSkWOL "Rk GESEOEEL 'R AFTFSTEEL ¥ PLTOLA "226 "BE SOSIWOOISEII A SETWIVISIVYYG S3OWOILNZ TE1°E
B6 WL LL ZTTOSPROL PR ZZ OSSP ROL b DETSERZELRE P pSTESL ¥ FLYOLE "E96 TBE TREISTRON TEdINIS ONdaIand T°TE
BE WG LT TEZT0SP "FOLVE ZZOOSk "ROL PR BT SELETTLED AP FSTESLF PLOLE "E96°6E O¥aIoNdIa O CO1790d 8OLD3AS i'E
BE FLE'LT TT OS50 'EFOL bR EZT0SEPOL PR CZ"SED'EZL'RE AP PSTYESL b PLTOLE "E2E "BE THATIOINEN COTTa0d HOLIAS ' E
IP-£=391 15 53] {Z+1=£] [ CTh
opebEg opebusnaq OpEDIITPOR SJUSTIDNTDY opegoxdy
oratazaleans osa1b3 osaabzy osazbg JSessuwoTae T Tdoy wgazbg ondaoucy

{sosed us sSeIITD)
GEQZ =P 2AqUSTOTI =P TL TB OI8UE =p T T=0
WATIVALSIMNINAY ROIOWOIAISYIOD
S083Y92Y Hd OLSIENANSTEd THEd OIDIDHECE TAd Q02ILITENY OIYLSE

WIgAnd SOLESWdWY H0 TY¥IHLSOINT



£O0FLFERT GZOE SHA ag>

ooTa oo onTa ooTo ooto on- OSFEDE T30 THLOL
0Q°qQ el ehy a0°o a0 o oot oo” SORONQLIY SONHIHD
(LR S oo” [ [ R oa=a 0ata {alc B TRHIDLENC EEE0d
0a~a og- [([s R} aa°a L i} 00" QAILWISIOFT ¥2a0d
L] el a7 a07o Q0*a oa” OALLNDECE H2E0d
1F-E=5] (51 (Bl LZ+1=£l Lzh
cpebeg opebUanag CERITITPOW SRAUCTIONEAY
ororoaalegng osai1bz psazbz asaxby JEauoToer duny o3daonog

[sosad ua seIilI1n)
CZOEZ 2P SAqUWITOTJ 3P TE T¥ 0IsUuj 3p 1
TATLPHLSTHTHAY NOIOWIIAISYIO

S05F4Sd 30 OLSENANSHAd TAI OIDISWArd T3d OOILTTIYNY OQWLSH

WIdENd SOLSYWEY ¥ TWIMISAANI 30 (TWIIDINOW/TYINLSE/TYdadds’ oONdIIgos



£ ap £ m.uﬁ.._nm_ﬂn_m <903 LEAT BTOT NI w0

SCUTTONUNIE
SOSENIEE OINIAUINEd30 T 30
QSHITH WETHIR

‘ THUANIS HGTIVELS TNIRIY
CATIVELSINIHEY ¥OLIFAI0 W] 90 CHOWASIT B0 OTWSWEING
TELINZE ous¥ans gf¥en ozedz IETEaTl I w Esar

-

sJosTER Tap pERlliaEsucdsar uos £ S03283T00 BIUSUSTHEUOIET UDS

*ge100 sns £ S0IaTaueuTi SOpRIsSE sof anb scuRIeloEp pEpIBA ITDAR Sp eisajoid oleg

BETFLE LT CT 0S¥ 'FOL b ZZTO0SEROL "FK DZSE0ZEL"WF Sb bPS1'6SL 'V pL O0LE ' EI6 6E OSEEDE TR THLOL
{SENOTINOTATSVID
BE'BLS LT ZZTOSPRDL YR ZLTOSEBOL P OZSTHETLRY aF FSTE5LF FLTOLE"Z96 "BE SEINTUAIIO S5 H3) STIVIITINIWYSYd SRIEIIING
WIMEITI0EYH TELWLEE
coTe £l oota [l elv] Qoo 100 HOISWATHIIHYd KOO SCOITENE SOESIZNYKIZ SOSIROOTACIA
WISHLTEOAYN THLWLSH ROIIWEIDILEWd NOO SWIYWLANOH
(L4 B} o070 [0 R ] ag’Q LA oot OH SYM3IONYHIS STTWIgvSHsana SITWAVLSEWEYd SIOWITING
WIEELITHOEYH TWANIST NGISWAIZIIEYE KD SHIHEIEHCH
(11} Qa0 oeto 00 ooto ag-a SYHIINCNIE SATYTHYSTEANE STTUIVISTIVE SETWITING
YIETLTEOANA THLIY1SS MQIIWSIDILEd
onTo oo 00" o 000 000 s WO SCUITIWNIS OM STTNISHSIEANE SOSIKODIBII
YIMYLTA0ANH TYINLSE HQIOVSIITLHYE
a0°9 aata o Q079 000 oo MDD SYMSIONNHIS OH STTWINNSI4dKE SATWIWLSIWEWd SAOWITING
aga [alikei} oo 00 ool Q00 TNID0S WITANSES W1 30 SYIITH)E SENOINLITLSHI
‘ SOEEIONENIS OH
oo oo ontg oo oo 9a7a A STTYTHESTEAWI ON SOSTHOOTECIS A STTHINISIVENE SSTWILLNE

IF-£=21 i51 e [(Z+1=E] (z} i1l
opebeg opebusaag COEITITDON SITOTICNDAY opegoxdy
oratazalagns asaIbg osa1bz ossabg JFETu0TIET Tdmd osarby ozdasucy

{sosad ua sSBIIID)
CZOZ 2P |IqUaTSTJ 3P 1£ ' oIsulg Ip 1 124
FALIMHLSTHINAY NOIDWOTIEISYTO
SOSTEoY @0 OISINANSTEd TEQ CISIDYHECE THEd QOJILITWNY OOWLSH

WIgANd SOLSYEW 0 TYIEMLSACNT ™1 {THd TOTHNOH/ TEIYISE,/ THaE0ad) ONdEIE0s © 7 TWIVISETEYd HOLIHEs



T

ap T eutbeg

SOEZIONYNTE

SOSENYEE

OLNANYEMWEED T3E Wiar

o QZNTIOT HNTEIH

A

OATIVHISINTRIY MO1239I0

THLINGY DMIEEEANS 9¥SEs 0IAYd
e

THHEANED HOIOWHLSTHINEY

W1 30 MONSS3E0 30 DOEWTETONE

1ZFEATT T2I0RTH 25

MW FSOr

-IosTEe [8p PEPIIIgesucdsaI uwos A s05081100 8 0SUATEGOIEI UCS

‘sejou sns £ solaToueuTy EopelsE sof anb somelefosp pepIsa IToEp ap eisazoid oleg

<O0FL¥EET OTOT 3M3 A0

6 PLG LT ZZTOSF "POL PR ZEO5R 'ROL RE QZ SEO'TTLEE APTPST ESL FLTCLE Y296 ‘6L 0S3UD3 B0 TWI0L
coto (R a0°Q Qoo a0 a 4070 SAROL OWdIDI.LEWA <
v 406 ag*a aa"a an°o 000 SANCIDYIIENS & SENOISNId ¥
SOATSYS 30
aarqa 9070 ooTa ooTo a0t o aota HOIDNNINSIC X WIN3T W1 30 $0I2WEIIH0HY E
aa°Q bLTOLEEZE FLTOLF "ZZE FLTDLY "22E *LTBEE'SE 007080 "LLE TELIAVD 30 0L5%D 4
BETRLS LT 8¥ 6LE "TRE'FF BF"GLE'TBE b % REE'EEE 'FF ZLTEALETL 'R FLTDEL GBS 'EE AIKITHA0D QLEWD T
1¥-E=2} (£4] 144 1Z+1=£l ¥4 T
opebeg opebuaaag OPEITITPON SEUDTIINPEE opegoady
orornaslagng osaa1by osazbg osai1byg JsaustaeT Ny osaiby ajdaauoy

isosad us seIITID)
SZ0Z ®P 2AIqUATOIQ Bp ¢ TT ©I8UN 2P T Tad
(OLSYD Hd 0dId d90d) YOIWONOOT MOTOWDTAISYTID
SOSTEDY U@ COLSENANSTEd THd OIDIOWdESd THEd COTETTVWNY OO¥LSE

WIddEnd SOLSWHY Hd

TYTHLSOONT



¥ @p T eulbeg

<LGELEIRT 9ZGT AN Ee>

aoto ap'zEo'sE aFTETA 'Sk apTCEo'se LIRS NA B Q0 00T 6E L BOIMYONYE “SOYITONWNIA SOIILANES FE
SCTZIAMAS SOMIC & SCOINDEL

FL BRL'Z FO'9pB OGS "T KO 9kE 050 T 817 F65'E59 "1 87688 "0TE"T SETRAL"ERE ‘SOOIATLNEIY "STTUNCISIZCHd SOIDLANES ETE

A6TLE 0E"TET'ZE DETZT"Z6 2265126 FL*OP3 "BE— 007000281 DLNBTHWNONTTEY 30 SOIOLAEES -

ILTBSL 86° 105 "6EG 'S 86105 'BEE'S E3T0%Z"0¥3 G 69" 960 'Ea¥ 00" Fa1’asE s SOOISYHE SOIDIAEIS I"E

L - ) | BB LTF"090'ET BB LTF'IO0'ET Z0°IFE "FL0'ET Z6 TIE'ZFI'E DTTEBES "PEE'E SATYEENED SOIDIAWAS E
SEHCHIR

ootagw 69 °ZEL "SE6 69 "ZEL "S55 a9 "BeT"'966 697 ZSZ'AZE G0 9FE "G00 SOTH0SIOIN L SEMOIDOMATE ' SWIMEIWNSIYdH [T
Rz 1T

KR gt L1E1 B aa"a 00'a Qoo TUITENDES Wa¥E SCHISINIMRS & STTYINAIVH 87 e
SOATEE0E30 SCINDIIYY & MOID0IL0Ed

LILRR ] CLTERD ' OER SLTERD"06F SL*ETD "06F S2°9L5 08— 00" 008 ‘0Ls B0 SWONEHEd "SOONWTE ‘OIMYNLEEA L°Z

LR ] 99 TPl "BE 92" ThL"8E 95 Tk “8E 297 TPL"0E 00" 000 "8t SOAILICH X SHINYIIHANT ‘"SIATEIISOENDD 9=z
CI¥0IVECET]

[a LRt} E¥ 50 “1EE B¥ “ZS0 "IEE EFTEZ50 "1 6% ¥as ‘08T 00°8%1 '0ST 30 & SCOIIAFINHIYE "SO0JIHIND SOLIMIoHA S
HQIOWSEEEE 30 &

k87585 E6T¥I8"OPT Z6°F%E DT OLTOCE INT FEBYEEE~ oot oon "SET HOISOTEISHCD 3@ SOTOJIFLNY & SHTHIELIVH e
HQIDWZTTHIZEERID & ROIDONA0HS

[Elhs ] ¢ ooo oD 0o S0 3] SATHIEILYN & SWHIEd SHIMAIVK E"E

17 eh ¥} FSTEET BT FPECEET'DT FC EET'FT WSTEET'E o0 o000 et SOITISHELN & SOINSHITY 2 e
SATVISIEC SUNOILEY A SOLNIWMISCd 30

L ] ap*BTE 'DES 4F"BTE "0ED OFETB’0ED O0F BT 'APT 00002 06k ROISIHE "ROIDVYLSININGY 30 STTEIHALYH TE

FAISDT SPULOE'INO T ShUL9E fThe G RTRF'TRA‘E G505 "96F Q0 PT&'SKT'E SCHISTHIRNS A SITYINIALYH z

SODITENS STUOOINEES .

oota oota [x[u R | 0asa an~a oo 2l A SWT W SOTNWTLASE 33 09d L1

oo o oota Lele g oota a0 1= 00"t SAN0ISIATEL L A

ooTo DE" 999 "§55 0E*99s "B6EL DE" 299 "65C FLTEEL "BEE- FOT00F “2956 SWITWONCOE & STTWIDOS SHNDIJYLSHEd SWELD &1

1RV} BEL 19T 680 "9 8L T2I'GEC'D BL-T%T"680 "% 05 Z0ZT'EST'T BZ eSE 98"y THIS TWITHNSGS L

oo DE SLO LL8'E DE"SLD'LLB'T DETSLO'LIB'E FLUGEF'FLE I5TERG 'E00TE SITISE453 A SFTTWMOIOIOY SIN0IOWEETY E'T
OTE0LISHTEL

LIEHR ] a4e70 oo ooTo ooT o (VRS MALIYEED 30 TENOSEEd TY SENOIOWHININIY £°1
ALNANYRIEE

0o*a LLTEZLD'OFT 0T LLTELDORT 0T LLTZLEOET 0T IO SLL"EEE ALEETLOBYST HELIVEWD B3 TYHOSHId T¥ SAINOISTHINNHETE 1

onto ST'9LE 999 6T 517906 599 "6T ST'9L6 "599 6L 1S*BEL 090 "2 PSLPE "S09 LT SATVNOSYEAS SOIOIAKES T

1r-E=2) (5} 1%l [Z+1=¢£} 1zl R4
opebeg apebuassg CpEaTITPOH SBU0TIoNpEy opegody
oTaToazisqns osazhg osaIbyg osazbg Seanoroet pduy osaI1b3z o3deouol

{sosad uz seIJID)
SZ0Z 8P SIqUsTOTQ IP If Te oI=suy ap 1 12d

(OLEEONOD R OTOLIAYD) OLSYD TId OLArdgo dod HOIDNOTAISYTID
SOSEYDE 2d OISUNdNSI¥d TEI OIDIJEIALT THA QOJILITYNY QOYlsT

WTHANd SOLSWHY ¥ TYIMLISOONI



¥ ep o ® Bd

€LOTLYFRT SE0Z AME &3>

(sosad ua sS®BIJID)

SZTOT 2p SIqUSTITO 2 T T® 0I8UZ 2P T (=0
(OILdHEINCD A OTALIAYD) 0LSY9 T30 OLILS0 ¥0d HOISWOIAISWTID
SOSHEDE ¥0 OILSANdNSTEd TIA OIDID¥ALE THA OJILITYNY OO0YISH

¥TEd0d SOLSYWIY HJ TYIHLSNANI

(EAd ] 00°a oota ooto (1] 0oo WIOITHDE HQISHAANL El
aard oo°o 1+ ] 0] 113 ooto STTEIONYANI SOAILIV 675
a-a oot o ] o000 oot onCo SETHANHNT SEWIIE 7S
0a°a ooto 000 1] 0078 oot SCOLOYTOTE SONILOW L's
0o-a 08 SLT TS 0B°GLT 18 Ge-SLI’1a 08°5LT'9¢ oo 'SE SYINTIWYEEEN & S04IN0E SOELO ‘WINWKINDWH @'
oaa (] anto i) aato 1A ] THITHASES L WENEIEC 20 0d4InDa g
o0o0o [ ] oo LA 970 ] IO SHTEL 30 CAINDE & SOTADTHIA ¥
OTEOLTUoaET
oo o a0to 097a Q07 a 904 30 A COI0FM TYINIRIEISKI 3 odInda E'S
OATIVIEITE
oot o 9078 ootg aa-a 00°a 0a-a A TYNOIJYOI00E 0S100E A DTMYITIA0N g
ooto PG FGE 132 P BEE 19 ¥5 FEE "12E PEFRIZE 00080 "ISE ROIOWYLSINIMGY 30 (&I1002 & OIWEITIEBOH 1'%
a0 0 kL 0Lk 'ZEE PLTOLE 'EZE FLTOLF "ZZE FLTOBE'SY 007380 "LLE SATEIONVANI 3 SATEENWNI S3TEANK SANIIE 3
agta 00" a oot oota oot o ooto BOLEALYE TY SYIINTIAISHTEL 6k
2070 00t o ooTg oo-o oot 00" o SOATLEROT e
a0 oo-o ooto oo"o ooT oo-o THID0S CWOTHNDES YW1 ¥ SWIONTIRISHWEL Lk
SODOTYNY SOELC X
000 ooto oota ooto oot o oo SOLWINYA ‘SOSIRNOOIEAII W SWIONFEE SKWEL 3R
agta [0 onTa oo oot ooCo SINOIIWITENS & SENOTSHEA =48 )
] BOTETZ'FT VIV CO"EBLZ RT BOTBTZ T ooto STINIDOS SHWILAT ¥
o0o-o (1101 (V] [ 0 0o SANOIONEAENS & SOITISENS E'¥%
Co17E04d
ooto ) ] ] [i%F 0] LR 1] HOIZAS TA0 GISTE T SHIDHIHIASHTEL W
COTTERd WOLSEAS T
ooCo o o0to [\ hd ] a0 o0 0 SANCIJUNDISY A SUNYEINT SHIDNIHIISHTEL a3
SY0NAY SYHI0 A
“poco Qa*BIZ'RT o0 ezl 00T BIZ b1 00" BTZ'R1 000 S0I0ISEANS "SANDIOYNDISY *SYISHTUIISNYAL s
ES'SEFE'ET [al=RT - Rd S 09 TERE TS ET'5ak "S55 "1 E1°S6F '81E Q0000 " LEE T SATYYEANID SOIJIAMIS SO0HLO &°E
o 00 Q L] a0 kL ESD "6E- PLTES0 "6E SATWIDLI0 SOLJIINNES B°E
L] 00" 8EE’D Q0 "BZE 'L 00" BET T 0O0TZLY "S- 007900 "L SOJILVIA & DOWISWHL 30 SOIDIAHES L°E
CRIIDITERS
002 ooso 00 tg aata 00" o ooTo L THID0S WQIDWILHOHDD B2 SOIOJTAHIES -5
ROLIWAWESHOD & OLNETHIKEINGH
08" ZET 95°3F6 "398 T S9CTBEG'ABD T 9E£° 180 '628"T 9E"(BS'ELE 00° 105 ‘608" 'ROIIWETAEE NQIOWTHLENL BC  SOITAMIS e
SETHIOHARGD
[p-£=0} Ist (ph lzsT=E] 1z s
apzhed cpehuasag OpEDTITPOR SBROTIONPEYE opeqoady
ozozozalagnsg osaxba osaIhg osaibz JssuoToeT Tduny agssibz oadaouon



v op £ Epfbeg

<LEILRIAT 9TIT AN a0>

BE BLS LT EETOEFFDL PR ZTOSEROL "RE QLT SE0ETL FP AETRST'ESL P ¥L0LB'Z96 "6E 0s3483 T30 TYI0L
1SWAEaY] STI0IYELNY
a0 0 [l i) 0o a0ca [ale R} ooto EITHASTA SOIDIDWACE BE SOQNETY 6B
oo 00 g (nTu i} anTa [ala R} oooo SOEITNNNII - SOROdY 376
agto 00°q oota oot oota [Hche V] SWERL¥EEID ¥0d QLSOO a3
ooto oot 0oTa ooTo oo W vid ] WOITHRd WIET W1 33 SOLSWD e
ooto oota ootQ oo o ooTo 110 ) VOIS WINET W1 30 SEROISIWCD ETE
[ElEa ] poto ooTa ooto onTo v W2I790d WANII Wl 30 SISTETINT &6
oot ooTo oeTo onTo oo Ll aE ] WI1TE]d YINAT W1 30 HQIOWZILUCIRY 6
GO g [Hvae] oo oo o 0o o (1] 081 T2ITERd ¥an3d L1
ogra 400 {11 HRS ] G0"0 oot gt SOINAANDD SR
a0'a a0 Lo cotn H AR 0070 SARCISWIHOEY E°B
q0°a aeTe Lk ] cote 0T 0 : SANCIWAIDTIWE 18
anta L1 ] a0t Y 200 0a°a SEROIONIMOIY 3 SINCITVAIDTINYE ]
SATVIDEEST SENCIIWDOEH
an~a ag* g oo auta a9°q ooto SWALO 5 SWIDNEINILNOD wi¥e SHNCISIAORE L A
ao~o Q0" q a0 a0"a 99740 ooto SYHEEIONYHIL SEROTSMIANT SYHLO atL
SODOTYNY SOSLO
[ululv] 0o*a Q9" aata aa=a ooto E SOIWIHWA ‘EOSTRODIBIIA NI SHNOISHEANI L
oo o o0ta o0°a ad'a qa°a ooto SONYLEZEE HI HQISIOHOO [
ooTe a0~ a ag°a a3 aaTa ooTo STECTHA & SOTNLTE 30 ¥adma0 £°L
oo oota 00"Q aq a gt coto THLIAWY 30 SEINOIORAIDIIEYE R SINOIIOW FA &
SHATLINIOEd SBOWITALLIY
oo ooTo oo*0 aa°-a agto Higv) 30 QINTROS TE WdWd SAN0ISHIANT L
SENOISTACHA
asto eero [} 00T o ooto 0o SWHIG A SWEIIDNWNIS SENOISEIANT L
QLIRS
aata aar o oo ooto oo 0070 30 SEAM0I3TY A SCOAIISOO0HS SOLIEACH3 (S
agra aaT o [Elad v} oo oo 000 5014084 SEINATA NI WOITEHd wHa0 €79
coTIana
oaoTo a0 g (] [WIHRg oore a9 Q DINIHDO 30 S3NITd 83 WOIT80d Weg0 15|
IF-£=81 s i) LZ+T=E) Lz & 8]
opeiEeg opebusnag CPESTITRON SEUCTIINT2Y cpEgoIdy
orotoTalagng asaibz osazhy osaibz JSBUSTIET Tdisy ogsazfg oidaouag

(sosad ua sBIIT])

§Z0Z SP SICUSTOTQ 3P [ e OIsug 3p 1 Tad
(OLdTONOD & OTOLIAYD) OLSYD TE0 OJIALE0 E0d NQIOWDIZISWID
SOSFEDE EQ OISENANSTEE TEA OIDIOWACLE TIC ODILITYNY OIViISH

WIHENd SOLSYEY 30 TY¥IHISAINI



¥ ®p F BUTbRg

CHEEIE B RS 8 I
SCSHADTH 30 LA 3d T30 WAED
OSHOTY OZHITHOT WIIHIR

.f THHANES ROITVALSINIRGY

DATINVIISIHNIRIY J0123410 W1 30 CHIWES3T 33 OOWDEWINE
ZELINEA mmmm{mﬂmmu ammﬁ ..

*IOSTUa [P peprlIgesucdssl uos £ SOJ09ITOD BJUSURTYEUOZET L0
‘sejou sns A SoISToUPUTI SOPRISE SO and SOWRIRTIEp pEplaa ITIED oD Ejsagosd aleg

(sosed us SBIITD)
SZ0¢ 9P |IqUETITJ 3P If T'® 0I8UY 8P T T=a
(OLdAON0D K OI0LIAYD) OISY9 130 COLIArEC €904 NQISWIIIISWID
SOSTEDE 0 OLSHENdNSHEE TEA OIDIJHANd TEd OJILITHNY OOY¥LSH

WIdENd FOLSWEY EQ TWIELSDORI [

CA0FLEIAT SZ0Z 3ANA 40>



@9 T BU 2d <0Tieb:al SEOZ AN BO>

FEHOIHALINY
agra LiLiRe ] oot ooto a0'a L SANOIDNAS N3 SMOWIIJISWID O SWHI0 ¥
SOOTHCNGI3
aga ik R} ooTg oo asa oot SOLANSY SOHL0 K SWIHLSMHIRI SWic E'E
L R o0 % coTo 400 S0k MOIDWAOHNI 3 WIDOTONIZL ‘WIZHIID B°E
oatg ana oo~ o ooTo ad"o oo OHSTHAL LiE:
a0t Ll oooo oo HE RS o0 SERDI IO INAE0D ¥ E
anto LR [als B+ onT o (A (i ‘BLECSHVIL S°F
ot L oot o ooTo VR oo HOIOMELSNDD & SYANLDYINNYH ‘WIMIMIK ¥ E:
e 007 oot 0ota oo GO WIDHENT 5 STTELLSHERCD £°E
L) ] L3 ] ooTo oota ] oo WEWD A WOS3d 'WVENLTODINTIS 'WIEHDId0HTT Z°E
THEENED HE STTHHCIT
adTr o0 (sle 1] ogTa H 0ot A SETWIZIEIHDD "SODIHONODE SOIHOSY T'E
o oot (11 oot oo 00" O3THORODE OTIOEHWSEN E
9070 Lo oo an-a Hvid ) Lotn SATNIDO0S SOLHNSY SCHIC L2
ate oo ooco ag~a . (£l pete ) THID0S ROLDOELOMA |- S
anTo [El v a0to ale R} oot ool ROTIMDTE 3
SITNIS0S SANOIDVLEZITNTH
oot ooto o0t aa*a oot ooto SEHMLIC B OWNITND "ROTOWEHIAY F
aoto ooto 400 07 q ooso noto AVTES £
BE " FLE LT ETTOSF'ROL PP ZETOSY VDL R QTSTHITEL kY 9% ¥ST'EEL'Y ¥L DLE "ZRE'BE TWITHOHDD WI ¥ SOIDIAMIS K WINZIAIA &'
[Hlvigls} ooto ooto LIEURE ooto ooto TEANSTIRY ROTIOELOMd 1"z
BB FLS LT TZTTOEF'FOL PR ZTTOSK'ROL kR VT SE0TTL kY IR RSTIESL'Y YL 0LB"Z56 "6E TVID0S OTTOEENS3T z
] a0 a oot a v anto Q00 SATENID SO1DIANES SOEI0 8" T
HOIERLMI
[Ela ] {a]alels} oot oo an*a {a]a s} THATHNDES 30 A COINd0d Madd0 30 SOLROSY L1
oota Qoo 0o°g oot a0ta Qoo TUNO TV OEITENSES 9T
oota [l s} oo°a [HEh v a9°a Qa-a SOIYWONIONH L SCHIISNWNIZ SOLNNSY 51
gota a9°a 00" a Lot 90 a aa-a STHOTHILING SAR0IOWTEE FoT
oota aoto oot ooTo Qa7 a oota ONEEIE0S 30 WOILlITOd W1 30 HOIDWNIE2000 E°T
L] Q9°a 00" g [HIh] a0°a Q09 WIDILSOr T
oot oata oot o ooto aga-a ao*a HOTOWISTOFT T
oota a0°q 00 Loto 000 aota ONYEIEDD T

(F-E=2) s} ip) iZ+1=£l (Zh (A%
opzbeg ocpebusasg CpEITITPON FAIAFTIINDSY opegoIdy
or1a1oe [agng asazhy osai1bg asazby Jsaustaet dmy osazhy ojdasuod

{sosad ua sSBIITD)
CEQE 3P 31qW=ToTJ 3P TE TB OISUy 3P T 120
(HOIDNAL & JY¥QITEMIA) TYHOIONOA MNQIDWIISISWTID
S0SHYOE da OLSENANSHEd TId OIDIDHECE TAd ODILITWMY OdWLESX

f YWIdERd SOLSWEW H0 T¥IMLSNINT



¢ °p g eutbeg

SOHITONTNTS

SOSUNIEY \30 CINIWEIYYd30 T30 ¥Iar
CEHTHOT WNIEIK

A

CATIVELSINIATY WOLIEEIC
ZALIMEE n_émﬂu QIEYa

THHENED W01 ISINTRTY

Wl 33 OHOWAS3A0 30 GOYSHROEE

o

TI0STIEA TIp PEPTITGESUCdSaI uos A S03031100 SUSHATORUOZRI 0S5

'sRlou sns A SOI8TIURUTI SOpEYSY . SoT anh ScweIeTosp pepIas Itoep ap eisejoxd oleg

<OT=LFHT 92GT 2HA 00>

6 "PLELT EZ OSE "vOL'BP ZTTOSY "FOL ¥R DE SZ0"EEL ¥F AR PSTESL Y PLTOLS'E36 'BE CETEDT TIE TWEOT
STHOTHIINY
oo oo {1 ragv] oEo 000 ocoro SFTWIST SOIJISWArd 30 Seansav a8
0ata L1 ] oo {1l ooto 11 OEEIONYNIS WHELSIS T30 CINITRYENYS E"F
CHYIIECTS 30 SANITI0
A SFTEAIN STINIWIATO IUINT SANCTIVLIHOEY
(ele fegn} ag'a 4073 0a-o oo oo L SENCIOVAISTIINYS "SWISHIdAISHYEL Z°F
WAN3] W1 30 CYIIDNYMIL QLS0D
poto oata a0 g 00 L1 aa°a § W3I7E0d WIN3T ¥I 33 SAN0IIOWSNWEL "
1F-£=8} [} (i LE4+T=E} gy Il
cpebey apebuasag OpEITITECH SBUCTIINTIY opEgoIdy
oraroaslagnsg osaxba asazbhg osazfg JesucTIe T Tdey asazhg o3dacEng

{sosad ua sexITn)

SZ0Z SP SIQWSTOT] 8P ¢ T2 OIsuz op T T8a
(HOIONNA A OWAITYNILI) TYNOIONOE NOIDWDIZTSWID
SOSEYOY 30 OLSINGNSTMA T40 OIDIDWELT TIA ODILITHNY OUVISE

Yigdnd

SOLEWHY J0 TY¥IYISOdMI



INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA

ENDEUDAMIENTO NETO
Del 1 de EFnero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

Contrataclién/Coloc Ammrtizacidn Endeudamiento Neto
Identificacién de Cré&dito o Instrumento A B C=A-B
Créditos Bancarios
Total Créditos Bancaricos 0.00 0.00 0.00
Dbros Instrumentos de Deuds
Total Otres Instrumentos de Deuda 0.00 0.00 0.00
TOTAL 0.00 0.00 0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que les Estadoz Financleros y sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabllidad del emiscr.,

JOSE ANGEL FABIO CES. SUERRERO BENITEZ
ENCARZADO DE DESFATHO DE LA DIFECTOR ADMINISTRATIVO
AOMINISTRACTON GENEEBAL

MIEBTAM LDFEME.
Bl JEFA DEL DEPARTAMEN]
FINAWNCTIERD

DE RECUESCS

<08 ENE 272¢ 10147113> Pagina 1 de 1
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INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA
INTERESES DE LA DEUDA

Del 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2025
(Cifras en pesos)

Tdentificacidn de Crddite o Instrumento Devengado Pagado

Créditos Banrarios

Total de Interesas de Créditoes Bancarics 0.00

Otros Instrumentos de Deuda

Total de Intereses de Obtros Instrumentos de Deuds 0.00
TOTAL Q.00

Bajo protests de decir verdad declaramos que los Estados Financierocs y sus notas,
son razonablemente correctos y 8on responzabilidad del emisor.

JOSE NUTTI LRVAZZII
ENCARGADO DE DESEACHO DE LA
ADMINISTEACION GENERAL

FABIQ CE FUERRERD BENITEZ
DIEECTOR ADMINISTRATIVO

MIRIAM LORENTR] ALONSOD
JEFA DEL DEFPARTAMENTY DE RECURZ0S
FINANCIERT

Pagina 1 de 1

0.00



[

i |
]

@00
o0°a
o0

200
aoto
an'a
a0To
oo

an-o

000

ooso

aoto
oo
ooUo
oot
oot

oee o
oooo
oo 0

S5TE0Z 19T~

Ll
oa’o

a[s R+
00"
FLTOLE'ZZE

o0 ETTRT

B8 LTIk D0 2T
SPLAETTRIE

S1"9L6"509 '6Z
ZZTOSE 0L bR

oot

DO SLS " ETO 0T

oeto

o0 TE9 0I5 'bE
LHl]
LO"BE
oo
L1l V]

200
o0
LI FEZTERS kP

G5 "G0E IS~

oot
iR ]

(L]
agt o
PL"DLE'EEE

O0"BIZ'FI

87 LIF 090 2T
SFILAE' TG T

ST°9L6 7599 62
ET Q50 'FOL B

oot g

00°SL5 "0 0T

o0-0

00" TES "0Es ‘b
oota
Lgat
oota
oo-o

oo
R ]
LA WFZEPS kP

on°o
ooto

oo o
]V
¥LODLFTEZE

00TBTZ BT

O TFE 9L0 2T
BZ 6LF'ZOD'T

ST 9e6'599 68
OE ST0 EIL b

L0

00TSLS 'R0 10T

a0

a0°TED 'OTS PE
00°a
L9 8E
aa°a
o0°a

Qao°a
a0ta
LI FRZTEVE ¥F

g 8p T efibeg

ECTOBL aLT~

[HA v
H U]

090

o0t 0

BLTOGE 'SF
Q0" BIZ RT
TEITE'ERT'E
250595k
TISTEZL 090 T
ap FSTY6SL F

aata

Q0000 'ask

(n[uiu}

00" IES "0TS “PE

oo
LO"TZ-

00" 9ET '06E "DE-

ogto

oeTo
[eluag ]
E6 ELETDES "W

LRt}

0o°a
oot

onta
oot o
DR 080 "LLE

poto.
0T 623 "¥EE 'S
00 FIE'SEL’E
B9TLFZ 509 LE
BLTOLE'E05 'SE

Q07 SLE'ELS 8

LIRS

aa'a
a0°a
FL &S
Q0°9ET "06E "0E
(]}

ooea
ogta
FLTOLB"ERE"EE

<TL=LFZBT 9Z02 3K3 q0>

LIDIAPCSLIAYHEANS

YOLTEDd WanEa
SAROIOWLE0EY & SEROLOWAIILLEGA
SENOTSTACHI
SWHLO & SWHSIONWNII SINOISHIANT
WOTTER NQTSHIANT
SETEISWWINI 3 STIEENMRI *STTEEnW S3wdig
SWONAH SWHIC 2
SOTATSENS ‘SENOIDWNDISY ‘SIHINSISHEIl
STTHHINGS SOIDIAYAS
SCULSINIRAS & SETYIESIYH
SATHROSHIA SOIDIANES

GIS¥D 30 SOTNL]AYD

SOLHITRWIONYNIS 30 SOOYATEED SOSIHOHI
SAR0IOVIIEND

A SIWOISHIZ A "SAMODIOHEAENS &

SOI0ISENS "SEMDIDWHDISY "SYIIHZSRISHNYEL
SMDdEW 30 TLSIG SOEHDI

A TYISTE TEVTOD W3 CATHI0 SOAIIMEDNI
"SOINIARDD "SARDIIVIN0SY ‘SANOIINAT I LIS

SOSTYANI SOMLO R SOIDIAM3S 30 ROTIINISTdd

YSANATA 30 SWLNHA B04 SOSTESNI
SOLNETRYEIZACYIE
SOLOA0Ed
SOHIIUIA
SYROMEN 30 FEROISNG THINGD
TEII05
THITENDES 3@ SINOIIMLECIY L SW1002
SOSENIHE
CSTHSHI 30 SO¥EnE

d%3
fietnl

opeheg
JOpRDnRIEy

ppe2ioasag

Gp2OTITPOK

SEUOTIONPEY
JSseuoToeT Tdumy

opegozdy
fOpEUTISE

(sosad ua s®IITI)

5Z0Z °p 8IqUWRTOTQ 2P [f ® ©Isum 8p [ Tad

S0AMOd EQ O0N1E

¥IgdNd SOLSWEY 30 ITY¥IFLSAJNT

aTnyTdes/osany

— & Mmoo

L N T

]

24



CITLRSET FTOT AMI 840>

*c 8p z @Tbeg

0070 EE OST "FOL "bF ZETOSk "FOLVF 0Z°SZ0"ZZL "¥F Sk PST 6SL"F PLTOLE "296 "GE S0SHEDE TWICL
oo°o V] ] i L] ] oota 00*a S0Sd02T S0H10 L
0o o il ] oea 00°g oo a a0 a SHTYIVEIST SOSENDIH 9
o0 o [H ] oo o 00" a oot o anto SETVY30EE SOSEnDTd 5
ooTo 15 ] coTo oo-Q ooTQ (le R OTYIANGIig
ooTD L] ooCo oo Qoo oo SOSHNIEE SOHAD L
oo o a9t e aeT0 oo°o poto oo STIWEVISH SOSH0ad 2
oo a0 % ot o oo o ] il ] oo o SETHEICAI SOSENDTY 5
(11 a1 ] 05 "ET6 ' LOS "VE 05 ETE LOG WE SFT2EF'CILVE FLTEZELISEL'Y FLTCBEZ'O6E "OE S0Ia0EE SOSTHDNI b
oot 00" d oo o oo o ooTa ooto SONEILEE SOENIIRYIINWNELE E
(VR a0 g "0 ooto neto ooto SCNEIINT SOLNIITRYIINNNIE 4
V] TLT9ES 96T 0T CL BES'IET 0T ZLTRES'O6T 0T ZLTIGETEED OO GLE'ELS 'S SFTHISII SOSHNDEW 1
Vet CET05E pOL o TETTOSYFOLEE DE"SZD'EZEL "F¥ Ay FSL'ESLY FLTOLE "T96 "SE OTHLIADTLA OH

2 5] opebes opebuaasg OpEQTITPOH SBUOTIINPER opegosdy DB TWRTIURUTS 2p ajusang Jod soszaby 42

JSsanotoet pdiny

007 Lo bR EFS "FE LY FRETERS u LY FREEVSOR EE"ELETOES 'F ¥LOCLB"Z96 '6E SOSTHOWE TWLOL
aa‘a o07a s o ooso oo goTe SOSHENDAY S0MLO L
aata nota a0 000 oo (LIRS STATHLYLEE SCSHNIEY )
ag9°a ooTa L151 ] oo o oo [ SATYEIIES SOSHNDEE 5
00 g ooTa 400 ono ane Rl CONLENDILE
Qo ooTo L] 0o G oot [ SOSERDAY S0¥L0 L
Qoo [EI ] 0o oo 4000 SO SATYLYLSE SOSHNITE 9
Q0o oeTa Qa0 [HVA V] oo o R SATUHEIES SOSHNITE s
Qo a 97699 '925 'FE LO"ERS ' BESFE L9639 "GES IE E6ELECET'R BLTSEE 'O6E 0L S0T40HS SOSTYORT ¥
Qoo oeTo aamo EUl VR LR Ll SONYEINE SOLNITRVIDNYHIA £
Qoo onTo ooro oore Lk R 000 SONEAINI SCINITWYIDNYHIA <
o0mo 00°GLS "ZE0 0T 00°5LS ' ZTC 0T 0055 " ET0 0T 00" 000 oS A0°5L5 "ELE TS SATYISIS SOSHNITE 1
oo n LOFREERS b LI FRTERS B LOREETERS 'bE 6 ELE'DES b bLtOLE "296 6L COYZANDILE O

3N OpEpnESMY opebtanag COEQTITROH SBTOTICNGIY opEuylsy QIUITEWRFOARUTE Sp sju3ni Jod sessibuy A2

Jsauorael 1dumy

(sosad us seIITD)

SZOZ P SAIMURTOIJ Sp Tf T2 ©Isud 2p [ 124

S0ON0T Ea OLNTd

WIHANd SOLSWEW 30 TWIELSOONI



‘g ap £ e Hmﬂm <TLILPIAT 9207 352 00

aoto SCTCOZTAT- S8 S0E ' TeT- ESTO8LALT- E5 Q8L ALT- ooto LIDIA30/1TAYEIdns
{alulgin} oo-a (]t} 09°a a0°q ooto SOSHNCAY S0W10 L
oot ooCo ooa aata qa°a ooto SETYLWLEI 50540234 ]
noto oDTa Qo°a Qata a0 oot o SHIVERIEA S6SHNI39 5
ooto on"0 Qo a 0a°4a aata ooTo 0a¥lantIis
oo ao-a oo°a aq- o a9°Q ooto SOSHAIETE S0¥ID L
0oto Go0 (a[u Rt} oata oaata oot e SETWL¥IST S0SMN03s L
oo ooTa ooTa aa'n ag*a oo SETVEIIEAS S05dn3349 g
ooTo LT 950 "2T LT 95L"ZT 18818 F~ T8 8TH "b- oo o S0Idcdd SOSTHONT ¥
[xlcln} ooTa onta anta ag*a ooTo SONHELEE SOINITRYIOHYNIS E
oo o ooto aota aa°a Q2°a [l ] SONESZLHNI SOINITRETINYHIS Z
Doo TLT96 ‘ELT- ELTT96 "ELT- TLUTOE "ELT- ELIE"ELT~ oo SFTVIS1E S0SENITE I
ooTo SETCOE 13 T- S8 50T 19T~ £5°08L "BLT- £5°08L '8LT- o0 COWLENDILE O

2X3 opebeg cpebussag OpESTITESH SAU0TIONPEE opegoady OIS TP TIUEUTS &p @jusnd Jod sosazfy soosw sos=abur 330

£2%2 JopeDnETEg . Jfeauoydetpdy JOPEUTISE

(sosad us seaITd)
SEQE 8P SAqUBTOTI 8P TL TR OIsUy =P T T30
S0amosE IaT ornda

WIgd0d SOLSYHY HO TWIdISAONI



S =P F

Theg

<TLILFQT 920T I8 g0

S5 00z TN L oa‘o ELR ta o o0 5 Sa THE a0 oan A ] LERLET o3 ] EeTeEtELT- 4TINS LLeyERans
ton oo'D S0t 20D o [ 5] an'e o ] CEA] L] oao 00 WOITEQM YouRd &
o toe a0 000 aoe L] LU e oato as‘a (] 0a"o o' SRAIITWINCDY L SEROINETIIONG B
FHROTE Leous:
a0'e soE aw'e e aea L] osa sorm oao e ] oato B o aea SIS & POITISMIE FIODFERAWT L
CLEC a0 LI Qo ae'a oo oz'a o0's L] LR L] (] av'a WIACTEA MEEEERAMI B
LTSETLAS -1 ae'a oo'e aes ae'a LUDLE'ITE aza so'e pa'o LR o] LR as'a EFEIEMYINT ¥ ENTHATNAT CSENEIN SR ©
oy Feao 8
02721 8T apta nea as‘a ar'a = 0o an‘e L] Lo L R L] »
BE LT DB E os'a nsa Qe ag'a & CTH oAD' TT o3'a e orn RUREETR o 0e La ozs spa’ N EETVIREN EUTILES
SRLEE TN 03°a B2 Lo ata EEERTTISE ] L Ea PATDRR KT T L] eoe SHPTE AL T BORLTTHINGS L SUTNDOUMA T
SEUREE EIR ST 01'a oI'a LEA] LR s S SE [0l ] apa oE L R PR o g0 LEa] FCTIRCSEES SOTOLEMES
T OSE HOL R 03°a o3°n aa oz a £z esr rac vy L] LU ] R TS0 wop ocE TLUMEE P T oo W RIS
R LR Da'g CERL] CE] Lo [ER] ae'g 2070 baE o L] oo = a
FRAIIVITELS
& FUROIEWEE R 'OERDIOSRAASS &
B ELE IO 0T L] L] L] LR sotsestEzetoT [E] oe'a e0"8 pas sote aea DOUELE'EED A &
e R ]
£ TMGELA HWI0 W1 BT CATHES GCATIHESHL
0Te 00 [ ] L] bap LIRS SR as'a an'e LR L] CE] e o mIsevE @
w30 L az
A0 TER DS RE L] (] oo oo A" TEROTE M [N o0 ap's SO RERTTEC R a0 as'a o 'NEMNIN W0 EVISEA BOE SOSTMSAI L
a0 B0t tao oa g o aoe pa-o (5] ap's o0' aoa asg R SODMINECIATENY. 9
isec LLE ean oo oo rae (] 030 as'a Lsar aea az'a L) monocer  §
aee LUH o] ] oo on'a ] [ER] as'a =o' a3 L] w00 scEmmn v
as'a CLR ] Do o R as'e o b oan LY ECR ] oa e soe EVHOCE B0 CRAOTNMEHDIO €
Termes
oz'a e w08 o0 (53] as'a s'o ] oza Lo IR oo so'e OMTENSES Wl FESCIIWISSIY L Tviom T
(3] LR 20 208 oaE oz'a ] L] oz'g asa oz'a a0 an'a EozEmRT T
LT T o3 a 208 [ ooTe AETRNEERE R w08 oan o3'a L9635 025" bE o] R ELR T DEEEMT I SosacE
L oprsacheyz T e oreyarbTie o an ET L8 1 Lt e

(sosad us SBIITD)
SE0E 3P SAUBIOTT S|P TE IR QIaui =2p T T3
SOOMNOLd dd OO007Td

VIHENd SOLSWEY #0 TWITELSOINT



5 8D 5§ eButbeg

BCHI TN
S054N33d CINITRYINYA30. T30 WAl
OZMHTHOT WNINIK

\} THHENED HQIDWELS INTRTE
OATIWELSININDY EOISGHIT W1 30 OHOWASID 30 OOWSuvoNd
TELINEE OEIHEEND WYSID OIEvd t IZIHAWT FERMIN A9 3500
F

"IcsTHA. §ap pepiiigesvadsaa wes & sefnsizon aIusERTgRUOZET UOS

‘sezou sos & sozatoueuTy sopelsy sof anb sowzzeyosp pepisa 17oep Bp eysazoid oleg

[sosad ua seI1TD)
SE0E Sp SIqWSTOTI ap [f T oIaug ap T T2d
SOONCI 3J OLnN7Ed

TIHANd SOLSYHY 30 TWINLSNONT

CTTILRRT ITHE 2IHI Wo>



¢ 2P 1T PULPEd CTTFLFZST BZ0T NS NOH

FIUES E] 2P S53I0DEIIONE L SaTcpnap
0o o onto 00 o oo-o 00 n oo e sofode o epnap ‘oISTSUPUTY 03503 O

sotdroTurm &

agta oo o ool oG Qa4 [ he ] SBATIBISDSa] SapepTius B Sauctoedioriaeg 3
aata oo [ ] 0ota aa°q a0 CPEITIEIRAPAF OISED I
oa~a i e[} ag’a aa°a LLulti ] |T2I3p33 CUIBTIVD) CPETTIEISPIE 015Eg 3P sSemeibolg

ssucTsuad Ip TINIINIISIAX

a0°a LA ] ontg Qata oata 00" g £ UQTSIRAOT 3p Sopus] T sauctovirady &)
0ata {i7i51] [ aa*a 00 a 000 UQTIRZTTTIORISS 2P SOpU0] B saucioerxody &
{a]ufu} 00" 0 ooTa aata oota oa°a TeTa0s pepiindss =2y 2 sauoroRizady 1
oo a9y po-a 900 oota 0o°a sauoTaRTiqnl £ saoogsdsg I
ooto L ontg anta onto a0"a sanotoebTan
oot an"a onTa 1 LeR oo o L u i } SRTEINIEN Sarjsesag o
' FRaaTdaTRSTINL UgTonjosa
] 00 g oo-a a0-a oota ooto &p ojuatarydens ap ssuoyoebITg 1
oo 00a oea a0 a ooto 00 o SOETWOIGN0D
oo {ala Rl } po-a Qoo oo o o000 senafe ssuoroezady -
worTisab =27 Sp ojmatwelolam
[Hlv i) 00t {11k} a0t poTo ooto 12 & eorqpd woroungy o7 B ofody (e]
TPEOTONR]TISUT BIDURTOIJE ef Tesolew
oo oota ]V} aata (¥l Sl e} ono exed £ oraejsendnserd osacord e ofody W
0et 0 0o0°a [H] v} anTa ooTo ooTo ofiody #p A soOATIERIISTUTEDY
(H 000 on-a ooTa ooTo oero UOTSIBARL 3p sojoefoag |
[IEVRE ooo nea oo Go o oo sooT3ToedsE |
(Te32pai QUIBTIOD BjuawsEdTug)
ag'a noto {110 Qoo toto GO0 SEPEATY SEIISNI SB] P SSLU0ToUn w
an'a ooCo oGta ooto oot o [} uprsTatsdns £ voraeinbsy B
aa~a ooo oo 0 oo H{Uhg ] oo ojusnoy £ uQTIOmOIS i
SEaTTand seoryyTed
4079 ooeto BeTa oo oo RV ap ugTIEn{Ens L ojuaTUInGSs ‘UQTIERUETd d
aaTa oo o oo [ i v} Lelvhs i) 1R ] SOSTIGNd SPUSTH P UQTSTADIG =]
AE FLS LT ETTOSE "PALbL TETOSK "ROL FF OZ GZ0'EEL BE b FET'ESL FLOLE'EIG'SE SO2TTANd SOTITAISE 3P UDIIEISBIF 3
B PLE LT TETOSH"POL BR TTTO0SE POL " CZSERETLPE AF"BST BLLF FLY QLB 'EIE'SE ssuworoung sel 3p oyadmasag
ao"a LU ] 000 (2] it} agr o 400 SOTRTSONE S0I10 n
ooto D00 Moo opTo L1k a0 upToEiadn ap seyfsy ® soalnsg g
ooTo L5 R ) 030 [HVhg 1 agm {411 g} soTdioTuni & SeATIEIapaj SapepIug
@ opBATIA A TETI0S 203295 ISOTPISYNS
BB FLG LT TEOOSEROL bR ETTOSF ' FOL FF CETSEOEEL "BE 9B BSTESL BLOLE"Z96Y6E SeueIboITg
F-E=21 ig} 1%l (z+1=€} (E) 4]
opebeg opebuansg CREITITRCH saUoTIoNPIY opeqoxdy
orataxaleqns osaibg osa1bz asazhg JssuoTIe T Tdnd asazbg ojdaounog

{sosad ua seilTn)
CE0E 8P PAOUWRTICTO 2P Tt T® ©IsUd 3p T TI=0
WITINWTE20dd Y¥Id09EILED d0d OLSWD

WIddENnd SOLSWEY HI IWIELSNONI



Z =p g e=utbeg

OATZVMESTHIWOY 90103410

Z3LIN3AE ﬂmmﬁﬁ WWSID OIFeE

THHINID NQTOFILSENTROY
Wl 30 0HDYES3A] 30 DOWDEWONE

TZINANT ,wmﬁmﬁf THINY 3500

==

“10sTWS TSP PEPTIT4qesdodsss wos £ 507

&
3. alnsus [gEUOTRT LOS

‘selou sns £ SoreTiUELTs SOPR]Sy SO[ @nb SOWEITIED PEPIEA JI109p ap eqsajosd oleg

€ITLR-ET SE0T IS Bl

BE RLS LT TSk FOL B CEDSE'BFOL bR 0Z°'SZOZEL "k b FET'ESLF 0STHSd TAQ TYI0L
S2ICTIAIUR
ooTo a0 agto oo a0 S2[EIST] soydyoIale ap sopuapy H
ir-E=9) sk irh [z+1=El 121
apzheg cpebuasag OpEoTI TROR SAU0TIONPEE
orzizaslaqnsg nsazbg osazby osalby Jaauoroey pdoy

CZ0Z Sp SIqUBTOTQ Bp If T2 OXaUl ep T T80
YOILYWTEO0Ed ¥IH0OEIND d90d OLSWS

¥Idd0d SOLSWEY Fd TVIZLSNONT

Isosad us seI13T1o)



T @p T ®utbeq

SOEEIIRURIA
SOSHAOTT FINOLNENYLEYd3T T YWaar
QENOTY QINZSIT FHIYIR

A

CATINHASINIWOW BOLIFSIO
LALINAA _wmmﬁmmﬁ\u._mmmu OIEN:

THEENES KQIIWELEINIREY

s1oSTES Tap PRPTTIgesucdssd wes A §031593300 ajUSHa[QRUOZEI UGS

‘gEI00 snE £ ECIBTIUEUTI SOpEISY Sof =nb soweleyIep pEpIaA IToep ap easajoad oleg

<RETLFAT STOE AME B>

SSTRLE )

1eax BI3W epemeszbosd wial =pTpaw =p PERTL PEPTATISY

CZ0Z °p SIqWEIDTA 3P 1E T¥
HOISEAANTI 3d SOLOEADHd A SWWWHDCHd

YIHENd SOLSWEY H0 TYIFLSNONT



T =@p 1 eutbeg

SOHATONNRIE
S0SYNIAY A\ OIHIHYIAVEAE T30 WAEC
QSH NTHOT WWITHIH

THHANTD NQISWALEININTY
OATINE IS INTHIW BOLo3d1d W1 30 OHIWdSEI 30 OIvOaING
ZALINEH Dmm‘mmﬂatnm.ﬂmwu QIEVS IZZWATT ITLZLOM W IR0

*ICSTWA [2p pepTiIgesundsaz uos & s030333 TQEUOZEI uos
‘sejou sns A SoISToOUEUT] SOpRlsy =07 anb someIeTosp pepiaan aTIep sp Bilssioad oleg

<ETILR AT SE0Z 3NA 230

1221 Bisk epeweszboad 13y EpTORN &P PEPIUR JOPEITPUT

$Z0Z °p SIQWSTOIQ SP TE ¥
SOOWLINSEd 30 SHU0OVOIGMI

WIgHNd SOLSYWHEY HO TYIdLSOdNT



INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 1 de Ensro al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

EA=01 INGRESCE Y OTRGS BENEFICICE:

w

Cuenta Nombre de la Cusnta Monto % de Rubro Caracteristica
4 INGRESTE Y OTROZ BENEFICIOS 44,543,244.67
4.1 INGRESOE DE GESTION 34,520,669.687
4.1.1 IMPUESTOS 0.00 0.00%
4.1.1.1 IMPUESTOS S0BRE LOS INGRESCS 0.00 0.00%
4.1.1.2 IMPUEETOS SORRE EL BATRIMONTO 0.00 0.00%
4.1.1.3 IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCION, EL 0.00 0.00%
CONSUMO ¥ LAS TRANSAICIONES
4:141.4 IMPUESTOS AL COMERCIO EXTERIOR 0.00 0.00%
4.1.1.58 IMPUESTOS S0ERE NOMINAS Y ASIMILABLES 0.00 0.00%
4.1.1.8 IMPUBETOS ECOLABICOS 0.00 0.00%
15157 ACCESORIOS DE IMPUESTOS 0.00 0.00%
4.1.1.8 IME, NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE THG. 0.00 0.00%
VIGENTE CAUS. EN EJER. FISCA. ANT. FEND.
DE LIQ. O PAGD
4.1.1.9 OTROS IMPUESTGS 0.00 0.00%
q4.1.2 COOTAS ¥ APORTACIONES DE SEGURIDAD 0.00 0.00%
SOCIAL
4.1.2.1 APODRTACIONES ERFA FONDOS DE VIVIENDA 0.00 0.00%
4,1.2.2 CUDTAS PREA LA SEGURIDAD S0OCIAL 0.00 0.00%
i:4.2.3 CUDTASZ DE AHORRD FABA EL BETIRO 0.00 0.00%
4.1.2.4 ACCESORIOE DE CUOTAZ Y APORTACIONES DE 0.00 0.00%
EECURIDAD S0CIAL
4,1.2.9 OTRAS CUDTAS ¥ APORTACIONES PARA LA 0.00 0.00%
SECURIDAD SOCIAL
4,1.3 CQONTRIBUCTONES DE MEJORARS 0.00 0.00%
L s | CONTRIBUCIONES DE MEJORAS POR OBRAS 0.00 0.00%
PFOBLICAS
4.1.3.2 CON, DE MEJ, NO COMP, EN LA LEY DE ING. 0.00 0.00%
VIGENTE CAUS, EN EJER, FISC. ANT. PEND.
DE LIQ. O BRIO
1.4 DERECHOS 0.00 0.00%
4,1.4.1 DERECHDS POR EL W50, GOCE, 0.00 0.00%
APRCVECHAMIENTO O EXPLOTACION DE BIENES
DE DOMINIO POBLICO
4.1.4.3 DERECHOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 0.00 0.00%
1.1.4.4 CCESORIOS DE DERECHOS 0.00 0.00%
4.1.4.5 PECHOS NO COMP. EN LA LEY DE ING. 0.00 0,00%
VIGENTE CAUS, EN EJER. FISC. ANT. PEND.
DE LIQ. O BRGO
4.1.4.8 OTRO3 DERECHOS 0.00 0,00%
4.1.5 BRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE 38.67 100.008%
4.1.5.1 BRODUCTOS 38.67 100,00%
4:1.5.1 PEODUCTOS NO COMF. EN LA LEY DE ING. 0.00 0.00%
VIGENTE CAUS, EN EJER, FISC, ANT. PEND.
DE LIQ, O PAGD
1.1.6 AFROVECHAMIENTOS DE TIPQ CORRIENTE 0.00 0.00%
4,1,6.2 MULTAS 0,00 0.00%
1,1.6,3 INDEMNIZACTIONES 0.00 0.00%
4,1,6.4 REINTEGROE 0.00 0.00%
4.1.6.5 AFROVECTHAMIENTSS PROVENTIENTES DE QBRAZ 0.00 0.00%
POSLICAR
4.1.6.6 APROVECHAMIENTOS NO COMP., EN LA LEY DE 0.00 0.00%
ING. VIGENTE CAUS, EN EJER, FISC. ANT.
PEND, DE LIQ. O PAGD
4.1.6.8 ACCESORIOSE DE APROVECHAMIENTOE D.0oo0 0.00%

<08 ENE 019 1W:47:13%
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INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
{Cifras en pesos)

OTRSS APROVECHAMIENTOS 0.00 0.00%
INGRESSS POR VENTA DE BIENES Y 34,520,631.00 100,00%
PRESTACION DE SERVICIOS

INGRESDS FOR VENTA DE BIENES Y PREST, 0.00 0.00%
DE SEEV, DE INST. BUSLICAS DE SECURIDAD

S0OCIAL

INGRESOS POR VENTA DE BIEWES Y BREST. 0.00 0.00%
DE BEEV, DE EMPR. BRODUCT, DEL ESTADO

INGRES0S POR VENTA DE HIENHS Y PREST. 34,520,631,00 100,004

DE SERV. DE ENT. PBRRAEST. Y FIDEIC. NO
EMFR Y NO FINANC
INGRESOS FOR VENTA DE BIENES Y PHREST. 0.00 0,00%

DE SERV. DE ENT. PARAREST. EMER NO
FINANC C/EART EST MAY
INGRES0S POR VENTA DE BIENES Y PREST. 0.00 0.00%

DE SERV. DE ENT. PFAFAEST. EMPR FIMANC
MONET C/PART EST MAY
INGRESCE POF VENTA DE BIENES Y PREST. 0.00 0.00%

DE SERV. DE ENT. PARAEST. EMPR FIMANC
HO MOWET C/BRAT EST MAY
INCRESOE POR VENTAR DE BIENWES Y PREST. 0.00 0.00%

DE SERV, DE FIDEIC, FINANC PUBLICCS
C/FART EST MAY
INGRES0S FOR VENTA DE BIENES Y BREST. 0.00 0.00%

DE SE&V. DE LOS5 POLERES LEG., Y JUDICIAL

Y DE L0Og ORGANOS AUT.

FRRT, APCRET, CONV, INCENT. DERIV. D/COLAR. 10,022,575.00
FISCAL, F. DIST, DE APURT, TRANSF, ASIG,

SUBS Y SUBV Y P Y JUB

FART, AFQORT, COMV, INCENT. DERIV. D/COLAR, 0.00 Q.00%
FISCZAL, F. DIST. DE AFORT

BARTICIBACIONES 0.00 0.00%
APORTACIONES 0.00 0.00%
COMVENIOS 0.00 0.00%
INCENTIVOS DERIVADGOS DE LA COLABOFACION 0,00 0.00%
FISCAL

FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 0.00 0,00%
TRANSFERENCIAS, RASIGNACIONES, SUBSIDIGS 10,022,575.00 100,00%
¥ SUBVENCIONES ¥ PENSIONES Y

JUBILACIONES

TEANSFEMENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES 0.00 0,00%
DEL SECTOR RUBLICO

SUBSIDISE Y SUBVENCIONES 10,022,575.00 100.00%
PEHNSTIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00%
TEANSFERENCIAS DEL FONDD MEXICANO DEL 0.00 0.00%
PETROLED PARA LA ESTABILIZACION Y EL

DESARROLLO

OTRSE INGWRESDS Y BENEFICISS 0.00

INGREZOS FINANCIEROS 0.00 0.00%
INTEFESES GANADOS DE TITULOS, VALORES Y 0.00 0.00%
DEMAS INSTRUMENIOS FINANCIEROS

OTRSS INGRESOS FINANCIERDS 0.00 0,00%
INCREMENTQ POR VARIACION DE INVENTARIOS 0.00 0.00%
INCREMENTO POR VARTACTON DE INVENTARTOS 0.00 0.00%
DE MERCANCIAZ BARA VENTA

INCARMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS g.00 0.00%
DE MERCANCIAS TERMINADAS

TNCREMENTO BOR VARIACION DE INVENTARIOS Q.00 0.00%
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INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 1 de Enerc al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

DE MERCANCIAS EN PROCESD DE ELASOEACION

4.3.2.4 INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 0.00 0.00%
DE MATERIAS PRIMAS, MATERIAL. Y
SUMINISTEOS EARA EROLUCCION

4.3.2.5 INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 0,00 D.00%
DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y
SUMINISTROS DE CONSUMO

4,3,3 DISMINUCION DEL EXCESD DE ESTIMACIONES 0,00 D.DD'%

FOR FERDIDA O DETERIOAD U OBICLESCENCIA
iy Y | DISMINUCION DEL EXCESD DE ESTIMACIONES 0.00 0.00%

FOR PERDIDA O DETEHIORD U OBSOLESCENCIA

4.3.4 DISMINGCION DEL EXCESO DE PROVISIONES 0.00 0,00%

4.3.4.1 PISMINUCION DEL EXCESO DE FROVISIONES 0.00 0.00%

4.3.49 OTEDE INGREEZDLE Y BENEFICIOE VARIOS Q.00 0.00%

4.3,9.7 BONTFICACTONES ¥ DESCUENTOS OBTENIDOS “ .00 0.00%

4,3.9.3 DIFERFNCIAS BOR TIFO DE CAMEIOQ A FAVOR 0,00 0,00%

4.3.9.4 DIFERENCIAS DE COTIZACIONES A FAVOR EN 0.00 0.00%
VALORESZ NEZOCIABLES

4.3.9.5 FESULTADD FOR BOSICION MONETARIA 0.00 0.00%

1.3.0.6 UTILIDADES FOR PARTICIPACION PATRIMONIAL 0.00 0.00%

4,3,9.7 DIFERFNCIAS FOR REESTRUCTUEACIAN DE 0.00 0.00%
DEUDA PUOBLICA A FAVOR

4,3.9.9 QTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00 0.00%

08 ENE 20268 101471135 Pé,gi%’S de 7 / %%




INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA

NOTAS A LO3 ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

EA-02 GRSTOS Y OTEARS PERDIDAS:

Cuenta MNombre de la Cuenta Munto % de Rubro Caracteristica

5 GASTOE2 Y OTEAS PERDIDAS 45,515,709.82

5.1 GASTOS DE FUNCIOMAMIENTO 44,367,761.48

5:1:1 SERVICIOS PERSONALES 29,665,9876,15 100.00%

.- % 1 %, REMUNERACIONES AL PEESONAL DE CABACTER 20,140,072.77 67.89%
PEAMANENTE

Bl REMUNERACIONES AL PERIONAL DE CASACTER 0.00 0.00%
TRANSITORIO

-.1.1.3 REMUNERATIONES ADICICHNALES ¥ ESPECIALES 2,87%,075.30 9.70%

§31:154 SEGURTDAD S0CIAL 6,064,161.78 20.53%

Bals 15 QTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAZ 559, 666,30 1.89%

5.1.1.6 BRSO DE ESTIMULSS A SERVIDOERS pO4LICOS 0.00 0,00%

5:1:2 MATERIALES Y SUMINISTROS 2,641,367.45 160.00%

BalaRal MATERIALES DE ADMINISTEACION, EMISION 630,818.40 23.868%
DE DQCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES

5.1,2.2 ALIMENTOS ¥ UTENSILIOS 14,133.54 0.54%

5.1.2:3 MATERIAS PFRIMAS Y MATERIALES DE 0.00 0.00%
ERODUCCIAN ¥ COMERCIALIZACION

S5.1.2.4 MATERIALES Y ARTICULOS DE COWNSTRUCCION 140,864.92 5.33%
Y DE REPABACION

5.1.2.5 BRODUCTOS QUIMICOS, FRSMACEUTICOS ¥ DE 331,082.49 12.53%
LABCEATORIO

- [ L COMBUSTIBLES, LUBEICANTES Y RDITIVOS 38,741,686 1.47%

Bl 2 VESTUARIO, BLANCGS, PRENDAS DE 490,023.75 18.55%
FROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS

5.1.2.8 MATERIALES ¥ SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 0.00 0.00%

5.1.2.9 HEBBAMIENTAZ, REFACCIONMES Y ACCESORIOS 995,732.69 37.70%
MEMUEES

5.1.3 SERVICITS GENERALES 12,060,417.88 100,00%

Bal:3:2 SERVICIOS BASICOS 5,B39,501.98 48,42%

1, 3,2 SERVICIOS DE ABERENDAMIENTO 92,121.30 0.76%

#1433 SERVICIOS FROFESIONALES, CIieNTiFICOs ¥ 1,650,846.04 13.69%

TECNICOS Y OTROS SERVICIOS

5.1.3.4 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCREIOS Y 45,022.40 0.37%
COMEECIALES

5:1:3:5 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARECION, 2,888,948,58 23.95%
MANTENIMIENTO Y CONZSERVACION

5.1.3.86 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y 0.00 0.00%
PUBLICIDAD

- §re o SERVICIOS DE TRASLADO ¥ VIATICOS 1,328.00 0.01%

5.1.3.8 EEEVICISS OFICIALES 0.00 0.00%

5.1.3.9 QURDS SERVICIOES GENERALES 1,542,648.,60 12.79%

B TERANSFERENCIAE, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 14,218.00
Y OTEAS AYUDARS

5.2.1 TRANGFERENCIAS INTERNAS ¥ ASIGNACIONES 0,00 0.00%
AL BECTOR PUBLICO

B.2.L. ASIGNACIONES AL SECTOR PGBLICO Q.00 0.00%

5.2.1.2 THANSFERFNCIAS INTERNAS AL SECTOR 0.00 0.00%
PUBLICO

5.2.2 TRANSFERFNCIAS AL RESTO DEL SECTIOR 0.00 0.00%
FUBLICO

S.gozil TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES 0.00 0,.00%

B:2.2:2 TEANSFERENCIAE A ENTIDADES FEDERATIVAS 0.00 0.00%
¥ MUNICIPIOS

5203 SUBRSIDIOS ¥ SUBYVENCIONLS 0.00 0.00%

5.2.3.1 SUBSIDIOS 0.00 0.00%

<08 DNE 3008 181495175 Pagina 4 de 7,
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INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA

NOTAS A LO3

(Cifras en pesos)

SUBVENCIONES

AYUDAS SOCIALES

AYUDAE SOCIALES A PERSONAS

BECAS

AYUDRS EOCIALES A INSTITUCIONES

AYUDAS SOCIALES POR DESASTRES MNATURALES
Y OTROS SINIESTROS

FENEIONES Y JUBILACIONES

PENSTONES

JUBILACIONES

OTEAS PENSIONES Y JUBILACIONES
TEANSFEREMCIAS A FIDEICOMISOE, MANDATOS
¥ CONTRATOS AMALOGOS

TRANSFEMFNCIAS A FIDEICOMISCZS, MANDATOS
Y CONTRATOS ANALOGDS AL GOBIERNO
TRANSFEREWCIAY A FIDEICOCMISOS, MANDATOS
¥ CONTEATOS ANALOGOS A ENTIDADES
BARAESTATALES

TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
THRANSFERFNCIAS POR OBLIGACIONES DE LEY
LDONATIVOS

DAMATIVOS A INSTITUCIONES EIN FINES DE
LUCRO

DONATIVOS A ENTIDADES FEDEPATIVAS Y
MUNICIPIOS

DONATIVIE A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y
CONTRATOS ANALOGOS PRIVADOS

DONATIVOS A FIDEICOMISTS, MANDATOS ¥
CONTRATOS ANALOZOS ESTATALES

DONATIVOS INTERMACIONALES
TEANSFEFENCIAS AL EXTERIOR
TERNSFERENCIAS AL EXTERIOR A GOBIERNOS
EXTRANIERDS ¥ ORGANISMOZ INTERNACTONALES
TRANSFEREWCIAS AL SECTOR PRIVADO EXTERNO
BARTICIFACIONES Y APORTACIONES
PARTICIPACIONES

BARTICIFACIONES DE LA FEREFACION A
ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUMNICIFIOS
PARTICIFACIONES DE LAEZ ENTIDALDES
FEDERATIVAS A LOS MUNICIEICS
APORTACIONES

MAPORTACIONES DE LA FEDERACION A
ENTIDADES FEDERATIVAE Y MUNICIERIOS
APORTACTONES DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS A LOS MUNICIPIOS

CONVENIOS

CONVENTOZ DE REASIGNACION

CONVENIOS DE DESCENTRALIZACION Y OTRSS
INTERESES, COMISIONES Y OTEOS GRSTOS DE
LA DEUDA POSLICA

INTERESES DE LA DEUDA POHLICA

INTERESES DE LA DEUDA BGBLICA INTERNA
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA
COMISIONES DE LA DEUDA pPUSLICA
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA
COMISIONES DE LA DEUDA POBLICA EXTERNA
GASTOS DE LA DEUDA pUBLICA

GAS10S DE LA DEUDA pUBLICA INTERNA

Pag

ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
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INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADD DE ACTIVIDADES

(Cifras en pesos)

GASTOS DE LA DEUDA POBLICA EXTERNA
COSTO POR CORERTURAS
COSTO POR COBERTUEBAS
AFOYSE FINANCIEROS
APCYDE FINANCIERDS A INTERMEDIARIOS
APOYO FINANCIE®RDS A AHOREADORES Y
DEULORES DEL SISTEMA FINANCIERD MACTOWAL
OTEOS GRITOS Y PERDIDAS EXISAORDINARIAS
ESTIMACIONES, DEFRECIACIONES,
DETERIOECS, OBZOLEZLENCIAE Y
AMORTIRACIONES
ESTIMACIONES DE E‘EF!E-IDA BOR DETERICRD
DE ACTIVOS CIBCULANTES
ESTIMACIONES DE PERDIDA BOR DETERIORD
DE ACTIVOZE MO CIRCUULANTES
DEEFRECIACION DE BIENES [NMURBLES
DEPRECIACION DE INFEREETREUCTURA
PEFRECIACION DE BIENES MUEBLES
DETERIORD DE BIENES
AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES
DISMINOCION DE BIENES FOR PERCIDA U
CEZOLESCERNCTIA

BROVIEIONES
FREOVISIONES DE PASIVOS A CORTO PLAID
PROVIZSIONES DE PASIVOS A LAFED PLREIOD
DISMINUCIONES DE INVENTARIOS
DISMINUCIONES DE INVENTRRIOS DE
MERCANCIAS BARA VENTA
DISMINUCIONES DE INVENTARIOS DE
MERCANCIAS TERMINADAS
DISMINUCIONES DE INVENTARIOS DE
MERCANCIAS EN PROCESD DE ELABORACION
DISMINUCIONES DE INVENTARIOS DE
MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y
SOMINISTROS PREA PP.C!DUCCICJN
DISMINUCIONES DE ALMATEN DE MATERIALES
¥ SUMINISTEDS DE CONSITMO
OTROS GASTGS

A3T03 DE EJERCICIOS ANTERICRES
PERDIDAS BOR EESBONSABRILIDADES
BONTFICACIONES ¥ DESCUBNTOS OTORZADGS
DIFERENCIAS FOR TIPO DE CAMBIO NEGATIVAS
DIFERENCIRS DE COTIZACIONEZS NEGATIVAS
EN VALORES NEZOCIARLES
RESULTADD POR FOSICION MONETARIA
PERDICAS EOR PI-.RTICIPACI::\N PATRIMOMIAL
DIFERFNCIAS FOR REESTRUCTURACION DE
DEUDA PUSLICA NEGATIVAS
OTROE GRETOS VARIOE

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

1,133,730.34
1,133,730.34

0.00
0.00

0.00
0.00
974,789.24
0.00
158,941.10
0.00

0.00
0.00
D.00
0.00
0.00

0.00
0,00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

100.00%

0.00%
0.00%

0.00%
0.00%
86,984
0.00%
14.02%
0.00%

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

0.00%
0.00%

0.00%

0,00%

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

0.00%
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INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA

NOTAE A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADOD DE ACTIVIDADES
PDel 1 de Enerc al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

INVERSION PUBLICA 0.060
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE 0,00 0.00%
CONSTRUCCION EN BIENES NO CARITALIZABLE 0,00 0.00%

Bajo protesta de decir verdad declaramas gque los Estados Fipanclerss v sus notas,
fon razapablemente correctos y son responsabllidad del emisor.

Ef

JOEE MINUTTI LAVAZZI FABIO CEER%,E&ERPFPD BENITEZ
ENCREGADLD DE DESFATHO DE LA DIRECTOR ADMINISTRATIVO

ADMINISTRACION GENERAL

MIRIAM LORENZIQ,
JEFA DEL DEFARTAMENTO
FINANCIERCS

LONS0
E RECURIOS
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INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA
S NOTAS A LOS ESTADOS FINACIEROS
: AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
CIFRAS EN PESOS

INTRODUCCION

De conformidad con lo que establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los
lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y demas
disposiciones que establezcan las leyes que tienen injerencia en la instancia de los Municipios, en
relacién a lo antes citado, el organismo publico descentralizado denominado “Industrial de Abastos
Puebla”, emite las notas a los estados financieros correspondientes al mes de diciembre 2025.

Los documentos expresan las transacciones y operaciones econémicas realizadas por el organismo
de acuerdo a las principales politicas mediante los cuales fueron elaborados, para una mayor
comprension se anexan las notas que amplian el panorama dentro del cual se generan los datos.

Los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programéticos, presentan la Informacién de un
Organismo Publico, revelando de forma concreta la Situacién Financiera, el Ejercicio del Presupuesto
y los Resultados a una fecha determinada o durante un periodo de tiempo.

El objetivo de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos es revelar de forma
consistente, veraz y oportuna, las operaciones Financieras y Presupuestales de un Organismo Publico
para poder cumplir con los objetivos de la Administracién Publica emanando lo siguiente:

1.-Dar transparencia a las Operaciones.
2.-Rendicién de Cuentas.

3.-Facilitar la Fiscalizacion.
4.-Evaluacion del Desempefio de Actividades con Fundamento en Indicadores.

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Por lo tanto, los Estados Financieros y Presupuestales de Industrial de Abastos Puebla, praveen, de
Informacidn Financiera y Presupuestal, del Resultado de las Operaciones del Organismo al Consejo
de Administracion y al Administrador General, para la correcta toma de Decisiones, ademas de que
muestra la Situacion Financiera, de Resultados y Presupuestal a la Ciudadania en general. 4///

El objetivo del presente documento es la revelacién de Informacion Financiera y de los aspectos
economicos, administrativos, legales y fiscales méas relevantes que influyeron en las decisiones del
perfodo, y que deberan ser considerados en la elaboracion de los Estados Financieros para la mayor
comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica |la respuesta del Gobierno a las condiciones relacionadas con la
Informacion Financiera de cada perfodo de gestién; ademas, de exponer aquellas politicas =
podrian afectar |a toma de decisiones en periodos posteriores.
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INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA
——=c NOTAS A LOS ESTADOS FINACIEROS
= AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
CIFRAS EN PESOS

1. Autorizacién e Historia

Se cuenta con Decreto publicado en el Periddico Oficial del Estado de Puebla, el dia martes veintiuno
de agosto de mil novecientos setenta y tres, se crea el Organismo Municipal Descentralizado del
Ayuntamiento de Puebla denominado "INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA", con personalidad
jurldica y patrimonio propios y con domicilio en la Ciudad de Puebla.

Con fecha diez de marzo de dos mil diez, se publicé en el Periddico Oficial del Estado, el Acuerdo del
H. Cabildo del Municipio de Puebla, por el cual expide el Reglamento Interior de Industrial de Abastos
FPuebla.

Para actualizar su objeto ganar agilidad y oportunidad en la prestacién de los servicios publicos,
evitando duplicidad de funciones y gastos excesivos dentro de la Administracién Publica Municipal, y
con el fin de promover la simplificacion administrativa; mediante Decreto del Honorable Congreso
Local, publicado en el Periddico Oficial del Estado de Puebla con fecha treinta y uno de diciembre de
dos mil doce, fueron reformadas y adicionadas diversas disposiciones al Decreto de Ley que le da
origen al Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Municipal, denominado Industrial
de Abastos Puebla, ampliando sus facultades para otorgar a los gobernados servicios publicos de
calidad adecuados a lo previsto en las leyes federales y locales de |la materia.

Para contribuir al cumplimiento de las modificaciones sefialadas en el considerando anterior, con fecha
doce de julio se aprueba el Dictamen presentado por la Comisiéon de Gobernacién y Justicia por el
cual se expide el Reglamento Interior del Organismo Publico Descentralizado de la Administracion
Municipal denominado “Industrial de Abastos Puebla” para que fuera congruente con la estructura de
organizacion y con el objeto del mismo, publicado el seis de septiembre de dos mil trece en el Periddico
Oficial del Estado.

El 31 de diciembre de 2021 se publico en el Periddico Oficial del Estado el ACUERDO de Cabildo del
Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla, de fecha 28 de diciembre de 2021, por el que expide
el Reglamento Interior del Organismo Publico Descentralizado de la Administracién Municipal”.

2. Panorama Econdémico y Financiero
rondando el 0.5% anual, evidenciando un crecimiento muy moderado, con el sector industrial

(secundario) en contraccion y los sectores primario y de servicios mostrando avances, resultando en un
crecimiento anual bajo. /’

Crecimiento econdmico: El Banco de México ha reducido su prondstico de crecimiento para 2025, %%

e Politica monetaria: La tasa de interés de referencia de Banxico en México cerro el afio 2025en /A
un 7.00%, después de una serie de recortes continuos a lo largo del afio, terminando un cicloy
bajista que habla comenzado en 2024, y los analistas esperaban que se mantuviera asi o cog}‘
ligeros ajustes hacia la baja en 2026, segun reportes de finales de 2025.
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INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA
— NOTAS A LOS ESTADOS FINACIEROS
. AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
CIFRAS EN PESOS
 Inflacién: La inflacién anual fue de 3.69% en diciembre de 2025, por lo que, el semaforo nacional
de inflacion se encuentra en amarillo. Para 2026, se proyecta un crecimiento econdmico mas
sélido, entre 1.5% y 2.5%.

e Relaciones comerclales: Las relaciones comerciales para 2026 se centraran en la revisién y
volatilidad del T-MEC con EE.UU. y Canadé, el impacto de nuevos aranceles mexicanos a
importaciones sin tratado (aumentando a 35%), y la modernizacion del Acuerdo Global con la
Unién Europea, buscando ajustes regulatorios y oportunidades, especialmente con eventos
como el Mundial afiadiendo desafios y la necesidad de adaptacién empresarial para el comercio
internacional mexicano.

Panorama Municipal.

El panorama municipal de la Ciudad de Puebla en 2026, se centra en un presupuesto de egresos de
$7,740 millones de pesos con prioridades en seguridad, infraestructura y desarrollo social.
Presupuesto que opera bajo el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, el cual busca una capital mas
participativa, segura y solidaria, alineada con la Agenda 2030.

3. Organizacién y Objeto Social
a. Objeto Social:

Industrial de Abastos Puebla, es un Organismo Publico Descentralizado, que tiene como objetivo
principal el brindar un mejor servicio de rastro publico preservando el respeto a las leyes, normas
y lineamientos para la proteccion animal, la salud y la conservacién del medio ambiente.

Lo anterior se logra mediante garantizar la calidad e inocuidad de los productos céarnicos que
consumen las familias en el Municipio de Puebla, mediante el servicio de recepcién, sacrificio
higiénico y humanitario de ganado; asi como la fiscalizacién e inspeccién sanitario en la
organizacion, funcionamiento, transporte, industrializacion y comercializaciéon de productos o
subproductos carnicos. Demostrando en cada acciéon la honestidad, responsabilidad,
transparencia, compromiso y rendicién de cuentas.

b. Principal Actividad:

I) Brindar el servicio Publico de Rastro Municipal. /l/}f

II) Aplicar las Normas oficiales mexicanas y llevar a cabo las atribuciones relativas a la
prestacion del servicio de rastro.

lIl) Aplicar la regulacion relativa a la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos Solidos
Urbanos y de Manejo especial, relativos a los residuos generados por la operacién de
sacrificio.

IV) Intervenir en la elaboracién de proyectos e iniciativas, reglamentos, normas técnicas,
convenios, acuerdos y demas disposiciones legales y técnicas, relacionadas a los asuntos
de su competencia. 5,,
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INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA

— NOTAS A LOS ESTADOS FINACIEROS

. AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
CIFRAS EN PESOS

V) Ejercer las atribuciones y facultades que se sefialen en los acuerdos, convenios y demas
disposiciones juridicas aplicables.

VI) Vincular sus estrategias, programas y acciones con los planes Federal, Estatal y Municipal
en materia de sanidad animal e inocuidad de la carne que se consume en el Municipio.
VIl) Emitir opinién referente a los asuntos que el ayuntamiento o el Presidente Municipal le
soliciten respecto de la planeacion y programacion de politicas publicas municipales vy

acciones relacionadas con la ejecucion de un cerco sanitario en el Municipio.

VIIl)  Promover coordinadamente con las dependencias y entidades de |la administracién
publica municipal, en el ambito de sus respectivas competencias, |las acciones destinadas
a mejorar la calidad sanitaria de la carne que se consume en el Municipio, evitando
duplicidades en la aplicacion de recursos y el desarrollo de los distintos programas y planes
del Gobierno Municipal.

IX) Auxiliar al Ayuntamiento ante los Gobiernos Federal, Estatal y Municipal, asi como ante
otras instancias del sector publico y privado, en temas relacionados con la prestacién y
gestion del servicio publico del rastro, incluyendo también el cerco sanitario.

X) Llevar a cabo la inspeccion sanitaria interna y externa de los productos y subproductos
carnicos, asi como de aves muertas que se comercializan en el Municipio, en el ambito de
sus atribuciones.

Xl) Verificar el cumplimiento de las disposiciones relativas a la prestacion del servicio publico
de rastro y abasto de carne para consumo humano; su inspeccién sanitaria, organizacién,
funcionamiento, transporte y comercializacion.

Xll)Efectuar el cobro de los derechos y productos por los servicios de Rastro que preste.

XIll) Determinar, calificar e imponer las sanciones que legalmente procedan por el
incumplimiento de |as obligaciones que previenen los diversos cuerpos normativos
aplicables en materia, cuando dicha atribucién corresponda al municipio.

XIV) Atender |las denuncias o irregularidades presentadas por el sector publico y privado
referente a la prestacion del servicio publico de rastro, en el ambito de su competencia.
XV) Las demas relacionadas al cumplimiento de la funcién de fiscalizacion, incluyendo la
expedicion de ordenes, realizar notificaciones, embargos, aseguramientos y en general
cualquier acto para el cumplimiento de sus obligaciones y ejercicio de las facultades que le

otorga el Reglamento Interno.

c. Ejercicio Fiscal:

contabilidad gubernamental el periodo relativo es de un afio calendario, que comprende a partir
del 1 de enero hasta el 31 de diciembre, y esta directamente relacionado con la ejecucién de la
Ley de Ingresos y el gjercicio del presupuesto de egresos”; y el inciso e), el cual indica que "para
efectos de evaluacién y seguimiento de la gestion financiera, asi como de la emision de estados
financieros para fines especificos se podran presentar informes contables por periodos distintos,

Conforme al postulado del Periodo Contable inciso b), el cual nos sefiala que "en lo relativo a la M}l
sin que esto signifique la ejecucion de un cierre”. /ﬂ

Se informa el ejercicio fiscal 2025.
El periodo que se reporta es el comprendido del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2025.
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INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA
— NOTAS A LOS ESTADOS FINACIEROS
- AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
CIFRAS EN PESOS
d. Régimen Juridico:

De conformidad con la Ley Organica Municipal y a los articulos PRIMERO, TERCERO fraccion
Vill, VIGESIMO PRIMERO del Decreto relativo a la Ley que crea un Organismo Municipal
Descentralizado del H. Ayuntamiento de Puebla bajo la denominacién “Industrial de Abastos
Puebla”, El Organismo cuenta con personalidad juridica y patrimonio propios, cuyas actividades
tendran indole de servicio publico, con domicilio legal en la Ciudad de Puebla.

El Organismo esta sujeto a la legislacion, planes y programas aplicables a su naturaleza, contando
con autonomia técnica y operativa para el manejo de los recursos humanos, financieros y
materiales, asi como para la ejecucién de sus programas internos establecidos, regulados y
administrados por el Consejo de Administracion.

e. Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a
pagar o retener:

De conformidad a la legislacién tributaria el Organismo es una Persona Moral con fines no
lucrativos, con personalidad juridica.

Sin embargo, tiene la obligacién fiscal de retener el Impuesto Sobre la Renta a personas flsicas
por los pagos que se les realizan por conceptos como sueldos y salarios, servicios profesionales,
ingresos por arrendamiento cuotas de seguridad social, Asi como el célculo y pago de cuotas
patronales de seguridad social, Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo.

f. Estructura organizacional basica:

Industrial de Abastos Puaebla

Conssjats - =
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INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA
= NOTAS A LOS ESTADOS FINACIEROS
: AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CIFRAS EN PESOS

g. Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos andlogos,
incluyendo mandatos de los cuales es parte:

En el periodo el Organismo no ha sido participe de contratos de fideicomiso, mandatos y
analogos.

4, Bases de Preparacion de los Estados Financieros

a) Para la elaboracion de la contabilidad, se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y
las disposiciones legales aplicables.

b) La informacion se muestra a costo histérico y de realizacién, se realizaron los registros de
conformidad a los importes obtenidos de la informacion fuente.

¢c) En cuanto a los Postulados bésicos, que representan el marco de referencia para uniformar los
métodos, procedimientos y practicas contables, asi como organizar y mantener una efectiva
sistematizacion que permita la obtencién de informacién veraz en forma clara y concisa, en este
sentido, se constituyen en el sustento técnico de la Contabilidad Gubernamental.

- Sustancia econdmica: Este postulado obliga a la captacion de la esencia econdmica en la
delimitacion y operacion del sistema de informacién contable.

- Entidad econdmica: Es la unidad identificable que realiza actividades econémicas y esta
constituida por combinaciones de recursos humanos, materiales y financieros (conjunto integrado
de actividades econémicas y recursos).

- Negocio en marcha: En este postulado se trata la existencia permanente de la entidad econémica
dentro de un horizonte de tiempo ilimitado, salvo prueba en contrario.

- Devengacion contable: Son los efectos derivados de las transacciones que lleva a cabo la entidad
economica con otras entidades, de las transformaciones internas y de otros eventos que la han
afectado econémicamente, los cuales deben reconocerse contablemente en su totalidad, en el
momento en el que ocurren, independientemente de la fecha en que se consideren realizados para
fines contables.

- Asociacion de costos y gastos con ingresos: Los costos y gastos de una entidad deben identificarse
con el ingreso que generen en el mismo periodo, independientemente de la fecha en que se realicen.
- Valuacién: Los efectos financieros derivados de las transacciones, transformaciones internas y
otros eventos, que afectan econdmicamente a la entidad, deben cuantificarse en términos
monetarios, atendiendo a los atributos del elemento a ser valuado. IM
- Dualidad econdmica: En los estados financieros se incorporan partidas que constituyen
representaciones de los recursos econémicos de la entidad por un lado y de las fuentes de dichos
recursos, por el otro.

- Consistencia: Este postulado basico enuncia que las operaciones que afectan a una entidad
economica deben tener un tratamiento contable igual.

d) Normatividad Supletoria: }
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INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA
——— NOTAS A LOS ESTADOS FINACIEROS
- AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
CIFRAS EN PESOS
- Normatividad Presupuestal para la Autorizacion y Ejercicio del Gasto Plblico del H. Ayuntamiento
del Municipio de Puebla 2024-2027.
e) El Organismo Publico Industrial de Abastos Puebla ya se encuentra armonizado.

5. Politicas de Contabilidad Significativas
a) Actualizacion: se informa que el método utilizado para la actualizacién del valor de los activos,
pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio, en el caso de bienes inmuebles, se actualiza el valor
de los mismos con base en la informacién catastral que se recibe, y/o el valor comercial de
acuerdo a las escrituras de cada bien inmueble, por lo que se refiere a los bienes muebles,
la actualizacion del valor de los mismos se realiza con base en el costo de adquisicién y/o en
los avaltos que remita el drea de Patrimonio y parque vehicular.

b) Realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacién financiera
gubernamental: no aplica para el organismo.

¢) Metodo de valuacion de la inversién en acciones de Compafilas subsidiarias no consolidadas
y asociadas: No aplica para el organismo

d) Sistemay método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido: El Organismo no genera
ventas, ni transforma inventarios.

e) Beneficios a empleados: Solo se otorgan a los empleados compensaciones previa
autorizacion del concejo, en caso de retiro voluntario se le pagan las prestaciones de ley,
prestaciones de seguridad social

f) Provisiones: No se tienen identificados conceptos o hechos respecto de los cuales sea
necesario el registro de provisiones adicionales a las del Impuesto Sobre la Renta retenidos
por salarios, arrendamiento, honorarios, impuesto sobre némina y otras retenciones

g) Reservas: No se tienen identificados conceptos o hechos respecto de los cuales sea
necesario el registro de reservas.

h) Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacion de los efectos
que se tendra en la informacién financiera del ente publico.

i) Reclasificaciones: El Organismo durante el ejercicio 2025 ha realizado las siguientes
reclasificaciones.

En enero 2025 a la fecha de presentacién de los Estados Financieros, el organismo hizo
reclasificaciones de saldos en cuentas de bancos por diferencias en fuentes de
financiamiento. M

Del mes de marzo 2025 a la fecha de presentacion de los Estados Financieros, hizo
reclasificaciones del CRI 4.3 derechos al CRI 7.3 ingreso por ventas y prestacion de servicios,
derivado del acuerdo por el que se reforma el clasificador por rubro de ingresos de fecha 27
de OCTUBRE de 2018.

=

De Julio 2025 a la fecha de presentacion de los Estados Financieros, el organismo realizé una |
reclasificacion derivada de una observacion por parte del Auditor Externo derivado de un
registro erréneo en la cuenta 1.1.1.2.1.1.
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INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA
S NOTAS A LOS ESTADOS FINACIEROS
- AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
CIFRAS EN PESOS
Agosto 2025 a |a fecha de presentacion de los Estados Financieros, el organismo realizé una
reclasificacion derivada de una observacion por parte del Organo Interno de Control derivado
de un registro erréneo en la cuenta 4.3.1.9.2

j) Depuracién y cancelacion de saldos:

Junio 2025 a la fecha de presentacion de los Estados Financieros, el organismo realizé la
primer depuracion de saldos, de acuerdo con la Tercer Sesion Ordinaria del Consejo de
Administracién, en la cual fue aprobado el punto de acuerdo por virtud del cual se autoriza al
Organismo Publico Descentralizado de la Administracién Municipal denominado “Industrial de
Abastos Puebla” para iniciar las acciones ante las autoridades competentes respecto de las
Depuraciones de Fichas por Cobrar y Fichas por Pagar, asf como los Saldos de Cuentas
Contables, por lo que fue presentado el papel de trabajo de la 1er depuracién ante el Organo
Interno de Control para su revisién y aprobacion, por lo que al cierre del mes de junio se llevé
a cabo la 1er depuracion en la pdliza DOBMCMO0001, en la cual fueron depuradas 256 fichas
por Cobrar, de las cuales 245 “Existia un error por registro con otra fuente de financiamiento”,
8 fichas "Existia un error por registro con otra cuenta contable” y 3 fichas “Existia un error por
registro con otra ficha, ya que el nombre de la ficha cambiaba por falta de un guion (-)".

Agosto a la fecha de presentacion de los Estados Financieros, el organismo realizé la 22
depuracion de saldos, de acuerdo con la Tercer Sesién Ordinaria del Consejo de
Administracion, en la cual fue aprobado el punto de acuerdo por virtud de cual se autoriza al
Organismo Publico Descentralizado de la Administracién Municipal denominado “Industrial de
Abastos Puebla" para iniciar las acciones ante las autoridades competentes respecto de las
Depuraciones de Fichas por Cobrar y Fichas por Pagar, asl como los Saldos de Cuentas
Contables, por lo que fue presentado el papel de trabajo de la 2a depuracién ante el Organo
Interno de Control para su revision y aprobacién, por lo que al cierre del mes agosto se llevé
a cabo la 2° depuracidn en la péliza DOBMCMO0002, en la cual fueron depuradas 436 fichas
por Pagar, de las cuales 393 "Existia un error por registro con otra fuente de financiamiento”,
43 fichas por pagar “Existio error por haber registro con otra cuenta contable”.

En el ejercicio se inicia con un fondo fijo de caja de ventanilla con la cantidad de $2,000.00 con
autorizacion del Consejo de Administracion.

Con fecha 15 de octubre de 2024, tomo posesién como Encargado de despacho de la Administracién
General del Organismo Industrial de Abastos Puebla, el C. José Angel Minutti Lavazzi

6. Posicion en Moneda Extranjera y Protecciéon por Riesgo Cambiario: L]ﬂi

El Organismo no realiza actividades en moneda extranjera, por lo cual no se tienen obligaciones o
derechos de esta naturaleza /’
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CIFRAS EN PESOS

7. Reporte Analitico del Activo

a) Vida util, porcentajes de depreciacion y amortizacion utilizados en los diferentes tipos de
activos: En relacion al porcentaje de vida Util de los bienes en el Organismo, se utilizan los
Lineamientos establecidos por el CONAC, Parametros de Estimacién de Vida Util.

Marzo: se informa que derivado de la observacion C.1.11.03.2025.001 emitida por el
despacho de Auditoria externa, se hizo el cambio de valor de desecho de los bienes, asi
como la asignacion del valor minimo.

b) Cambios en el porcentaje de depreciacién y amortizacién y en el valor de los activos
ocasionado por deterioro: No se han presentado cambios, toda vez que se utilizan los
lineamientos establecidos por el CONAC

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacién y
desarrollo: A la fecha de presentacion de los Estados Financieros, no se capitalizaron gastos
financieros, de investigacion o desarrollo.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras: El organismo no
tiene inversiones financieras

e) Valor en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad: Durante el periodo que se
reporta, no se ha construido bien propio alguno.

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en
garantfa, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias,
baja significativa del valor de inversiones financieras: Este ente publico, no tiene
conocimiento sobre otras circunstancias que afecten al activo.

g) Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables: No se ha
presentado esta situacion en el Organismo

h) Administracion de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera
mas efectiva. Industrial de Abastos Puebla, se ha apegado a la normatividad vigente en
materia de Contabilidad Gubernamental, Disciplina financiera y Adquisiciones, con el objetivo
de lograr un manejo mas efectivo de los recursos.

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en
cuadros comparativos como sigue:

a) Inversiones en valores. Industrial de Abastos Puebla no tiene inversiones en valores. [( M

b) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. Industrial de
Abastos Puebla no se encuentra en este supuesto.

c) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria. Industrial de Abastos Puebla no se
encuentra en este supuesio.

d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria. Industrial de Abastos Puebla no se
encuentra en este supuesto.
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CIFRAS EN PESOS
e) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo, seguin
corresponda. Industrial de Abastos Puebla no se encuentra en este supuesto,

8. Fideicomisos, Mandatos y Andlogos
No aplica para el Industrial de Abastos Puebla.

9. Reporte de la Recaudacién
a) Analisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al periodo diciembre 2025.

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS Dlmz?znsa RE

INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS
PUBLICOS 34,520,631.00

PRODUCTO TIPO CORRIENTE 38.67

PART., APORT., CONV., INCENT., DERIV. D/COLAB.
FISCAL, F. DIST DE APORT., TRANSF., ASIG. SUBS. Y 10,022,575.00

PY JUB
TOTAL, DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 44,543,244.67

b) Proyeccion de la recaudacién e ingresos en el mediano plazo.

% Avance

Nombre Estimado Recaudado Por recaudar Fepaudadion

INGRESOS POR VENTA DE
BIENES Y PRESTACION DE
SERV. DE ENT. PARAEST. Y | 30,390,236.00 | 34,520,631.00| -4,130,395.00|  113.59
FIDEIC. NO EMPR Y NO
FINANC.

PRODUCTOS 59.74 38.67 21.07 71.00

TRANSFERENCIAS,

ASIGNACIONES, SUBSIDIOS
Y SUBVENCIONES, Y 9,672,675.00| 10,022,575.00 -450,000.00 104.70
PENSIONES Y
JUBILACIONES

39,962,870.74 | 44,543,244.67 |-4,580,395.00

10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
No aplica para Industrial de Abastos Puebla. /m)
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T NOTAS A LOS ESTADOS FINACIEROS
T AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
CIFRAS EN PESOS

11. Calificaciones otorgadas
No aplica para Industrial de Abastos Puebla

12. Proceso de Mejora

En Industrial de Abastos Puebla, se compromete y respalda el establecimiento y mejora continua
mediante el Control Interno, por lo que se conoce y adopta los elementos y principios del Sistema de
Control Interno, para promovera la integridad y la prevencién de la corrupcion.

13. Informacioén por Segmentos
No aplica para el Industrial de Abastos Puebla.

14. Eventos Posteriores al Cierre

Industrial de Abastos Puebla, determina efectuar los ajustes correspondientes a eventos posteriores a
cierres anuales o de periodo segun sea el caso, registrandolos en el sistema NSARCI| dentro del mes
de diciembre y/o periodo de cierre a la Cuenta Publica del Municipio de Puebla, siguiendo los
lineamientos del Consejo de Armonizacién Contable y de |la Auditoria Superior del Estado de Puebla.

15. Partes Relacionadas
No aplica para Industrial de Abastos Puebla.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable

La Informacion Contable del Organismo publico descentralizado denominado “Industrial de Abastos
Puebla”, esta debidamente firmada, incluyendo al final la siguiente leyenda: “Bajo protesta de decir
verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor”.

b) NOTAS DE DESGLOCE

Se anexa la Balanza de Comprobacién como parte integral de las presentes, para mayor desglose
informativo y/o referencia.

I) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos y Otros Beneficios

Los ingresos que percibe Industrial de Abastos se integra por dos fuentes de financiamiento:

INGRESQOS CANTIDAD PORCENTAJE
Productos financieros 38.67 0.00
Por prestacién de servicios publicos 34,520,631.00 77.50
Subsidios 10,022,575.00 22.50
SUMAS 44 543 244 67 100
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e e~ NOTAS A LOS ESTADOS FINACIEROS
2 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
CIFRAS EN PESOS

Gastos y Otras Pérdidas

GASTOS CANTIDAD | PORCENTAJE
Servicios Personales | 29,665,976.15 65.18
Materiales y Suministros 2,641,367.45 5.80
Servicios Generales 12,060,417.88 26.50
Ayudas sindicales 14,218.00 0.03
Estimaciones, depreciaciones 1,133,790.34 2.49

SUMAS 44,923,828.24 100.00

Il) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

Efectivo y Equivalentes

CONCEPTO CANTIDAD PORCENTAJE
Caja 312,136.97 15.51
Bancos 1,700,612.79 84.49

SUMAS 2012749.76 100

En el concepto Bancos, se muestra el saldo conciliado al mes de diciembre de 2025 en las diversas
cuentas que maneja Industrial de Abastos Puebla, cabe sefialar que no se tienen inversiones financieras.

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios

CONCEPTO CANTIDAD 90 180 365 > 365
Cuentas  por 2,329,573.70 | 2,329,573.70
cobrar a corto
plazo
Deudores 455,756.54 455,756.54
diversos  por
cobrar a corto

plazo

Ingresos por 66,336.74 66,336.74

recuperar a

corto plazo ﬂ
SUMAS 2,851,666.98 | 2,851,666.98
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=t NOTAS A LOS ESTADOS FINACIEROS
o AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
CIFRAS EN PESOS

Inventarios

Cabe sefialar que Industrial de Abastos Puebla, no lleva a cabo procesos de transformacion y/o
elaboracién de bienes, por lo que, el Estado de Situacién Financiera y Estado de Cambios en la Situacion
Financiera no refleja inventario, como se puede observar en el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos por Objeto del Gasto (COG) y en la Balanza de Comprobacion.

Almacenes

Cabe sefialar que Industrial de Abastos Puebla, en el Estado de Situacién Financiera y Estado de
Cambios en la Situacién Financiera en el rubro de Aimacén, se refleja el importe en ceros, derivado de
que los materiales y suministros adquiridos son para el uso inmediato de las diferentes areas, por lo cual
su entrada y salida en el Almacén se registra en el mismo mes de compra, como se puede observar en
el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Objeto del Gasto (COG) y en la Balanza
de Comprobacién, atendiendo asi la normatividad del CONAC respecto al registro de almacen.

Inversiones Financieras
Industrial de Abastos Puebla no tiene inversiones financieras.
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Reflejan el valor de terrenos y construccion para el caso de bienes inmuebles y el costo total de
adquisicion de mobiliario, equipos de cémputo y de tecnologias de la informacién, asi como las licencias
informaticas y otros bienes, necesarios para la operacién diaria de Industrial de Abastos Puebla.

CONCEPTO 2025 2024
BIENES INMUEBLES § 76,788,724.79 |§  76,788,724.79
BIENES MUEBLES $ 834103232 |95 8,341,032.32
ACTIVOS INTANGIBLES $ 238,883.12 | § 238,883.12

TOTAL § 85368,640.23 | §  B85,368,640.23

Para el reconocimiento de los efectos de la depreciacion de bienes muebles Industrial de Abastos
Puebla, se enlistan los bienes muebles e intangibles sujetos a la depreciacion y amortizacion,
informando el monto de la depreciaciéon y amortizacion, asi como las tasas aplicadas para tal efecto,
tomando como base las estipuladas en los “Parametros de Estimacion de Vida Util", emitidos por el
CONAC, como sigue.

7
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: : INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA
S NOTAS A LOS ESTADOS FINACIEROS
— AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
CIFRAS EN PESOS

CONGERTO NO. DE VIDA % ANUAL VALOR DE DEPRECIACION | DEFRECIACION | DEFRECIAGION
BIENES uTic ADQUIBICION 2025 2024 PENDIENTE
MLILE LES DEOFICINA YESTANTER| A 50 10 0% B 488 550.20 | & 163 230.50 | & 144,416 A3 | § 25 128,79
MLUIEBLES, ESCERTODEOFICINA ¥ . y :
BATA TR A, 2 0 0% 5 1844278 | 5 - ] < 3 19,442,768
EQUIFODECOMPUTO Y DE TECHOLGGI AR -
L A | RPN AL el 83 3 3%.30% ] 703 827,584 | & 425,204,715 | $ ans,714.95 | 8 278 333 30
OTROS MOBILIARIGS ¥ EQUIFDS DE z
laomimarracicn 3 10 W & aL7a4.04 | § 4 B30 24 | § 2,120,112 | & 27.153.80
CAMARAS FOTOGRAFICAS rDEVDIO 1 3 33.30% 5 4936706 | 5 1306466 | B - & 472,10
EQUIFPOMEDICO Y DELABORATORIO 1 10 0% 5 16,200.64 | 8 5826.53 | & 4,306 58 | & 0,374.11
VEHI CULOS ¥EQUIFOTERRESTRE,
DESTINADOS A SERVICIOS PUBLICOS YA
a 275,239,358 B ' . "
LA BB A S S DR P L] 20% ] ara.z39.98 | § 278.236.38 | 5 276.236.36 |5 3.00
PUBLICOS
Z EQUIFODEDEFENSA ¥ SEGURIDAD 4 33.3 33% 1 12393590 | 8 saszen | % azonaa |5 BBOLTD
MAGQUINARIA YEQUIP O INDUSTRIAL 170 10 0% £ AR 213.61| & G A26 36501 | & 4,990,273.08 | & 1,017,B47,70
SISTEMAS DEAIREACONDICIONADD, :
CALEFAGIAR YO N R SIPA SIS 5 19 W% - remmano0 | § 37,959.20 | 5 5,422.44 |8 38 B00.71
EQUIPODECOMUNICASION Y 7.13
T e et Ll A 5 1 0% ] amasriz | § asazs.m | § 3183134 |5 10,64 1.94
HERRAMIENTAS ¥ MADUINAS- - 2 —
HERRA R BRITA a 10 10% 1 3328170 | 8 17a1ar.89 | 8 sne11na |5 54,144.40
REFACCIONES YACCHES ORIGS MATORES 1 [ oH: 5 2067580 | & 1,143.04 | & 2 9,433.78
MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERS O [ 10 0% 5 65,108.24 | & 41,8796 | § 35.210,11 | § 24 201.08
SOFTWARE 4 1 10% 5 238 AA3.1Z | § 238 A70.12 | 8 . 4.00
SUMA 358 8 B.579.915,44 $7.083,343.71 | $5.838,074.8 B _1,527.572,38

Estimaciones y Deterioros
Industrial de Abastos Puebla utiliza los criterios que al efecto publica la CONAC,
Otros Activos

: Industrial de Abastos Puebla, no tiene activos con caracteristicas cualitativas significativas que les
impacten financieramente.

Pasivo
Cuentas y Documentos por pagar

i Indica el importe de adeudos por cubrir que tiene Industrial de Abastos Puebla, como a continuacién se
detallan:

}’BLA CAPITALG‘F

; IMPARABLE
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INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA
o~ NOTAS A LOS ESTADOS FINACIEROS
- AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CIFRAS EN PESOS

CONCEPTO SUBTOTAL a0 DIAS 180 DIAS 365 DIAS > 365
SERVICIOS PERSONALES POR
PAGAR A CORTO PLAZO § 65511998 |%  656,119.98 | § 18 $
PROVEEDORES POR PAGAR A
SBRFG Bisg § 88891761 |% 888917618 s § -
TRANSFERENCIAS
OTORGADAS POR PAGAR A $ 3,754.53 | § 3,754.53 | $ EE:] $
CORTO PLAZO
RETENCIONES Y
CONTRIBUCIONES POR PAGAR | § 153325083 | $ 153325083 | § - 3
A GORTO PLAZO
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
A CORTO PLAZO $§ 5312660 (%  53.12660 |§ 1% $ =
OTROS PASIVOS A CORTO -
BLAZO $ 52765392 (% 52765392 (5 | % $
OTROS PASIVOS A CORTO
5 pies § 1,341,276.22 $ 1 $  1,341,276.22
TOTAL § 5.004,090.69 | § 3,662,823.47 | § - |3 - |$ 1341,276.22

Corresponden al pago de Impuesto Sobre Nominas y Otros que se Deriven de una Relacién Laboral,
Impuestos Federales (ISR por Sueldos y Salarios, IVA e ISR por Servicios Profesionales y/o Régimen
Simplificado de Confianza) los cuales seran pagados durante el mes de enero del 2026.

Industrial de Abastos Puebla, no tiene ni ha contratado Deuda Publica.
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion

Industrial de Abastos Puebla, no tiene Fondos de Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a
corto y largo plazo.

Pasivos Diferidos

Industrial de Abastos Puebla, no tiene pasivos diferidos.
Provisiones

Industrial de Abastos Puebla, no tiene cuentas de provisiones.
Otros Pasivos

Industrial de Abastos Puebla, no tiene otros pasivos.

Il) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Industrial de Abastos muestra a continuacion las variaciones en la hacienda publica.

Ar

%LA GAPITAL@:

IMPARABLE
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INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA

——— NOTAS A LOS ESTADOS FINACIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
CIFRAS EN PESOS

CONCEPIO 2025 2024
HACIENDA FUBLICA/PATRIMONIO
105, 190.55 A0S, 5.

CONTRIBLIDG $ 9140519055 & 91,605,190 55
RESULTADO DEL EJERCICIO

= 972.4651% |- 1,974 B24 07
[AHORRO/DESAHORRO) b $
RESULTADODS DE EJERCICIOS ANTERIORES -5 11,714.815.58 |-5 2.719.971.51
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE

- 375,444 45 |- 375,444 AR
EJERCICIOS ANTERICRES $ ¥

TOTAL E] 78.642.263.13 § 77,511‘725.32

ENCARGADO DE DESPACHO DE LA FABIO CESAR GUERRERO BENITEZ
ADMINISTRACION GENERAL DIRECTOR ADMINISTRATIVO

JEFA DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS
FINANCIER®S




INDUSTRIAL DE ABASTOS FUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

VPH=01 PATRIMONIO CONTRIBUIDO:

Cuenta Nombre de la Cuenta Manto Tipo NMaturalesza
3,1.1 APDRTACIONES Q.00
3.1.2 DONACIONES DE CAPITAL 0.00
3:1.3 ACTUALIZACION DE LA HACIENDA 91,605,180.55
PUBLICA/PATRIMONIO
TOTAL 91,805,190.55

“H-02 PATRIMONTO GENERADO:

-Jenta Humbre de la Cusnta Monto Procedencla
3:8:1 RESULTADD DEL EJERCICIQ -§972,465,15
[AHORRO/DESAHORRO)

EESULTRDOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -11,714,815.58

REVALOOS .00

REVAL{I0 DE BIENES INMUKRLES .00

REVALOO DE BIFNES MUEBLES .00

REVALUO DE BIFNES INTANGIBLES .00

AL A

QT8 REVALOOS .00

L TP B C T S T Y RO T 0 Yy o
L T R R S Y "I T X T (O X
[ T SR SRR N Y TR TPL T Y BT ST P 4

0
0
0
0
0
RESERVAS 0.00
0
o
0
&

1 EESERVAS DE BATRIMONID .00
2 RESERVAS TERRITORIALES .00
3 HESFEVAS FOR CONTINGENCIAS .00
HECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE -375, 646.65

EJERCICIOS ANTERIORES
3.2.h,1 CAMBIOSZ EN POLITICAS CONTARLES 0.00
«2.5.2 CAMBIOS BOR EERORES CONTABLES -375,646.65
3.2.5.3 CAMBIOZ EN ESTIMACIONES CONTABLES 0.00
TOTAL -13,062,927.38

Bajo protesta de decir verdad declaramns que los Estados Financleros ¥y sus notas,
son razonablemente correctos y son responzabilidad del emissr.

T

-

JOSE ANGEL MINUTTI TR RZZI FABIO CESAR GQWFRRERD BENITEZ
ENCARSADO DE DESEACHO DE LA DIRECTCR ADMINISTRATIVO
ADMINISTRACTAN GEHERAL v

MIRIAM LOREN LONS0
JEFA DEL DEPARTAMEN_’J.‘CI E RECUREOS
FINANCIERDE

<68 EHE 2036 10:47:33> Piagina 1 de 1



INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Del 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2025
(Cifras en pesos)

EFE-01 FLUJO DE EFECTIVO:

Concepto 2025 2024
Foga 2o Lo EFECTIVO 312,136.597 7,004,987
1.1.1.2 BANCOS/TESORERIA 1,700,612,789 2,302,643.586
1.4.3.3 BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS 0.00 0.00
1.1.1.4 INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 0.00 0.00
L:lelus FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA 0.00 0.00
I.1.1.6 PERGSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN 0.00 0.00
GARANTIA Y/O ADMINISTEACIAN
1.1.1.9 OTRCS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES 0.00 0.00
(0 | TOTAL 2,012,749.76 2,308,648.53

EFE-02 ADQUISICIONES DE ACTIVIDADES DE INVERSION EFECTIVAMENTE PAGADAS:

Concepto 2025 2024
23 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y 0.00 0.00
CONSTRUOCCIONES EN BPROCESO
i T TERRENCS 0.00 0.00
1.2.3.2 VIVIENDAS 0.00 0.00
1.2.3.3 EDIFICIOS NO HABITACIONALES 0.00 0.00
1.2.3.4 INFRAESTRUCTURA 0.00 0.00
1:2:3:5 CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE 0.00 0.00
DOMINTO PURLICO
1.2.3.6 CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES 0.00 0.00
PROBIOS
1.2,3.9 OTROS BIENES INMUEBLES 0.00 0.00
1.2.4 BIENES MUEBLES 322,470,74 137,2983.00
1.2.4.1 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTEACION 261,294,94 93,329.00
1.2.4.2 MOBILIARIO Y EQUIFQ EDUCACIONAL Y 0.00 0.00
RECREATIVO
1.2.4.3 EQUIFC E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE 0.00 0.00
LABGEATORIO
1.2.4.4 VEHICULOS Y ECUIEQ DE TREANSBORTE 0.00 0.00
1.2.4.5 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00 0.00
1.2.4.86 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 61,175,.80 43,964.00
Lodo a7 COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS 0.00 0.00
VALIOSOS
1.2.4.8 ACTIVOS RIOLOSICOS 0.00 0.00
1.2.5 ACTIVOS INTANGIELES 0.00 0.00
1.2.5.1 SOFTWARE 0.00 0.00
1.2.5.2 PATENTES, MARCAS Y DERECHOS 0.00 0.00
1.2.5.3 CONCESIONES Y FRANQUICIAS 0.00 0.00
1.2.5.4 LICENCIAS 0.00 0.00
1.2.9.9 OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 0.00
TOTAL DE APLICACION DE EFECTIVO BOR 322,470.74 137,293.00

<0E BNE 2228 18:47:34>»

ARCTIVIDADES DE INVERSIGN
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EFE-03 CONCILIACIGON DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE

INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1 de Enerc al 31 de Diciembra de 2025
(Cifras en pesos)

LAS ACTIVIDADES DE OPERACICHN:

Concepteo 2025 2024
e S | RESULTADO DEL EJERCICIO -872,465.15 -1,934,824.07
(AHORRO/DESAHORRD)
(+) MOVIMIENTOS DE PARTIDAS QUE NO 1,133,730.34 2,729,602.64
AFECTAN AL EFECTIVO
5.4 INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE 0.00 0.00
LA DEUDA PUBLICA
5.5 OTROS GASTOS ¥ PERDIDAS EXTEAORDINARIAS 1,133,730.34 741,126,889
5.6 INVEESION PUBLICA 0.00 0,00
b 1 | INCREMENTOS EN CUENTAS POR PAGAR DE 0.00 1,988,475.75
ACTIVIDADES DE OFERACION
(=) MOVIMIENTOS DE PARTIDAS QUE NO 0.00 1,054,216,50
AFECTAN AL EFECTIVOC
4.x INGRESOS DR OPEFACION NO PEESUFUESTARICS 0.00 0.00
1x,5% GASTOS DE OPERACIGN NO CONTABLES 0.00 0.00
Lk INCREMENTOS EN CUENTAS POR COBRAR DE 0.00 1,054,216.50
ACTIVIDADES DE QPERACION
(=) FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE LAS 181,265,19 =-319,437.93

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Flnancieros y sus notas,

ACTIVIDADES DE OPERACION

gson razonablemente correctes y son responsabilidad del emisor.

=04 EME I22§ 18147134

JOSE ANGE NUTTI LAVAZZI
ENCARGADO DE DESPACHC DE LA
ADMINISTRACION GENERAL

\¢

MIRIAM LORENZ LONSO
JEFA DEL DEPARTAMENTO \DE RECURSOS3
FINANCIERDS
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INDUSTRIAL DE ABARSTOS PUEBELA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONCILIACION

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre da 2025

(Cifras en pesos)

CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES:

Concepto 2025

1, Total de Ingresos Presupuestarios 44,543,244.87

2., MAs ingresos contables no presupusstarios 0.00
2:1 INGRESOS FINANCIEROS 0.00
2.2 INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 0.00
2.3 DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES 0.00

FOR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA
2.4 DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES 0.00
2.5 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00
2.6 OTROZ INGRES0S CONTABLES NO 0.00

PRESUPUESTARIOS

3. Menos ingresos presupuestarios no contables 0.00
3.1 APROVECHAMIENTOS PATRIMONIALES 0.00
3.2 INGRESOS DERIVADCS DE FINANCIAMIENTOS 0.00
3.3 OTRO3 INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO 0.00

CONTABLES

4, Total de Ingresos Contables (4 = 1 + 2 = 3) 44,543,244.87

If 18147128
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INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEELA

NOTAS A LOS ESTADDS FINANCIERDS
CONCILIACION
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras sn pesos)

CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES:

Concepto 2025
1. Total de egrescs presupuestarios 44,704,450.22
2. Menns egrescos presupuestarios no contables 322,470.74
2.1 MATERIAS PRIMAS ¥ MATERIALES DE 0.00
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
252 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 0.00
243 MOBILIARIO Y EQUIFO DE ADMINISTRACICON 261,294.94
2.4 MOBILIARIO ¥ EQUIPO EDUCACICNAL Y 0.00
RECREATIVO
2:5 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE 3 0.00
LABORATORIO
2.6 VEHICULOS Y ECQUIRGO DE TRANSPORTE 0.00
2.7 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00
2.8 MAQUINARIA, OTROS EQUIFOS ¥ HERFAMIENTAS 61,175.80
2.9 ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00
2.10 BIENES INMUEBLES 0,00
A B ACTIVOS INTANGIBLES 0.00
2.12 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO 0.00
POBLICO
2.13 ORFA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 0.00
2.14 ACCTIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL 0.00
2.15 COMERA DE TITULOS ¥ VALORES 0,00
2.16 CONCESIGON DE PRESTAMOS 0.00
2.17 INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y 0.00
OTROS ANALOGCOS
2.18 PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS 0.00
d EROGACIONES ESPECIALES
2.19 BMORTIZACION DE LA DEUDA POBLICA 0.00
2.20 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES 0.00
ANTERIQORES (ADEFAS)
2,81 OTROS EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO 0.00
CONTABLES
3, MAa gastos contables no presupuestarios 1,133,730.34
3.1 ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, 1,133,730.34
DETERIOROS, OBESOLESCENCIAS ¥
AMORTIZACIONES
3.2 PROVISIONES 0.00
3.3 DISMINUCIONES DE INVENTARIOS 0.00
3.4 OTRO3 GASTOS 0.00
3.5 INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE 0.00
3.6 MATERIALES Y SUMINISTREOS (CONSUMOS) 0.00
3.7 OTREOS GASTOS CONTABLES NO 0.00
PRESUPUESTARIOS
4, Total de Gastos Contables (4 = 1 - 2 + 3) 45,515,709,.82

£0b DNE 2026 18:47:36% Pég a 2 de 3 %M
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INDUSTRIAL DE ABASTOS EPUEBLA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONCILIACION
Del 1 de Enerc al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

Bajo protesta de decir verdad declaramos que les Estados Financlieros y sus notas,
gon razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

JOSE ANGELEMFNUTTI LAVAZEZI FABIQ CESAR GUERRERO BENITEZ
ENCARGADO DE DESPACHO DE LA DIRECTOR ADMINISTEATIVO
ADMINISTEACION GENERAL \\ﬂf

MIRIAM LOREN ALONSO
JEFA DEL DEFARTAMENT® DE RECURS0S
FINANCIERC
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