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SUBCONTRALORIA DE MEJORA OF LA GESTION
DEPARTAMENTO D CONTROL INTERNO

INDUSTRIAL DE ABASTOS PUEBLA

MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI)
EJERCICIO 2026

N DE RIESC

JACION

DE RIESGO

Alineacion a Programas, Objetivas, -
) Clasificacién del Riesgo FACTOR Vakorocién inicich
NGM. de 0 Metas Institucionoles Nivei e
Unigad Administrativa Rissge Posibles efectos del Riesgy
Riesgo decisisn Especificar | No de Grado | Probobilidad
Salecoion Desoripoidn Seleccitn Descripcién Closificocitn Tipe Cuodronte
otro Factor impacto | Ocumrencia
Transferencios y bajos de archivo El IDAP no cuenta con| Técnico- Responsabllidades
2026.1 Técnica gi Administracion de Archivos inexitentes por faita de p imientos| Operatis Admini: 11 |Procedimientos en  materia| Administrativ | Interno |administrativas por delitos 5 7
internos. Archivistica o en materia de archivos.
Control inadecuado de los
Observaciones de instancias
Direccién ingresos, cobro de derechos y Financlero- Afectacion al patrimonio del
20262 Estrategia Rendicion de Cuentas fiscalizadoras persistentes por folta de | Operativo | Administrativo 21 interno 7 3
Administrativa pago de obligaciones de Presupuestal Organismo
depuraciones en soidos,
ejercicios anteriores.
Incidencias de personal aplicadas de Uso inadecuado, falta de uso of Técnico-
Direccién PI0CIA4 Realizar 25 acciones de ) . Néminas  pogodas  en
2026.3 Meta manera extermporanea por folta de| Operativo | Administrativo 31 |solicitud extemporcnea  del| Administrativ | Interno 9 3
Administrativa comprobacion del pago de némina . X X exceso o en dismunicién
conocimiento de controles. Formato de Solicitud de Permiso o
Expedientes de adjudicacién de bienes
Retraso en la contratacion
y servicios integrados de manera Comunicacion interna deficiente
Direccién . de blenes y servicios
2026.4 Estrategio Rendicién de Cuentas P wa o i P por laj Op Adry 4) |e insuficiente con lel &rea| Normativo | interno 8 4
Administrativa necesarios para fa
folta de entrega de documentos del requiriente.
operacién del Organismo.
proveedores.
Baja demanda de consumo de; Incumplimeinto de metas y
Metas de indicadores asociados con el
) came en el Municipio por baja recaudacion de
2026.5 | Direccion Operativa Meta Indicadores de Sacrificio Humanitario ificio de i por g Adiry 1 Entorno Extarno 8 5
incremento en costos de venta al ingresos para pago de
falta de ingreso de animales.
menudeo. \ némina.
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SONTROL Determinacidn de suficlencic o Deficiencia del Control Valoracién Finol UBICACION EN CUADRANTES
Estraieijio para
Resditado Riesgo Dascripcion de las Acciones
£rions NG de Esté Esté e € o Grodo Probabllicad i Adroinistrer o Riesgo PO G ¥ SNRrore
DesTripcion Tipo dal "
controles? Control Documentado Formalizado | Aplica | Efectivo de Impacty de Ocurrencic 45
Control suficientements e
P ientos en
Oficios de solicitudes de trasnferecio, bajo y
FALTA MEJORAR EL de Organizacion de Archivos y Difundiclos of
si 111 |desincorporacién por porte de Archivo| Preventivo sl sl NO NO NO Evitar el Riesgo
CONTROL interior del Organismo a través de Circulares y
General Municipal.
Capacitacion al personal.
i de depuracion de y!
de cobro de ing Y pago’ FALTA MEJORAR EL
Si AR Preventivo £ NO s St NO Reducir el Rlesgo  |someter a conciliacién de ku CM y aprobacian
a proveedores y némina CONTROL
del Consejo de Administracion.
Difundir y fomentar el uso del Formato de
FALTA MEJORAR EL
si 311 |Formato de Solicitud de Permiso Preventivo St St NO NO CONTROL NO Reducir el Rlesgo  |Solicitud de Permiso con anticipacion a lo
generacién de némina.
Actualizar y aplicar listas de verificocion
estondarizados  para  lo  integracion  de
Revision i de expedientes de
FALTA MEJORAR EL tes  de fjudic i asi  como
Si 411 ladj listas de icacién | Preventivo Sl sl St NO NO Reducir el Riesgo
0 CONTROL fortolecer el seguimiento administrativo de lo
y control documental. 3
informacion  requerida  por las  Unidades
Administrativas.
Al n jos de Intr ores
rivad: de j a b icar Encuestas de Colidad de Servicio
"~ . FALTA MEJORAR EL APS )
st Bl Wimiento a iones, de| Preventivo NO NO SI St CONTROL NO Asumir el Riesgo  |atender aquelios tos en los que los
manufactura e inocuidad con el manejo de Introductores no se sient isfechos.
sus canales.
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